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1 Uvodni informace

Navrh zasad vychazi jednak ze zavérl provedené analyzy a jednak z fady praktickych a konkrétnich
zkudenosti pFi zpracovani adaptaénich strategii pro vybrana mésta v Ceské republice. Zhotovitel &erpal
také ze svych zkuSenosti nabytych v ramci feSeni dlouhodobého projektu LIFE TreeCheck Pro (2018-
2022), ktery se zaméfoval na kompletni metodickou a implementacni podporu opatfeni proti dopadim
klimatické zmény ve vybranych méstech Stfedni Evropy véetné statutarniho mésta Ostravy.

Navrzené zasady se zabyvaji celym zivotnim cyklem adaptacni strategie (dale také AS) od inicializace
dokumentu az po jeho implementaci a hodnoceni navrzenych opatfeni a projektd. Smyslem zasad neni
detailni rozbor ani popis obsahu jednotlivych &asti adaptacni strategie, ale spide souhrn doporuceni a
praktickych rad a zkuSenosti tymu specialistd na strané zhotovitele. Z toho vyplyva, ze tyto Zasady
nejsou kucharkou pro feSeni dopadd klimatické zmény, ale pouze pomuckou pro zodpovédné
pracovniky méstskych Gfadu, ktefi jsou garanty za pfipravu a zpracovani adaptaéni strategie ve svém
mésté.

Po uvaze jsou v dokumentu vSechny ,Zasady pro zpracovani a praci ...“ formulovany ve formé
,Doporuceni®. Je to proto, Ze Uc¢elem dokumentu neni urc¢ovat a definovat, ale spiSe poradit na zakladé
zkusenosti a informaci ziskanych pfi studiu fady strategickych dokument( a nasledné snaze o jejich
analyzu a pochopeni.

2 Co by mélo predchazet tvorbé adaptacni strategie?

Adaptacéni strategie je oborova nebo tematické strategie, ktera reaguje na problémy zplsobené
klimatickou zménou. Jejim hlavnim cilem je zaméfit se pfi definovani konkrétnich adaptaénich a
mitiga¢nich opatfeni na hrozby a dopady zmény klimatu v prostfedi daného mésta. Podobné jako jiné
oborové strategie by méla postihnout tuto oblast ve vétSim detailu nez strategicky plan, ktery zahrnuje
v8echny hlavni rozvojové oblasti ve mésté. Casteénou nevyhodou adaptaéni strategie je pomé&rné Siroky
a multioborovy zabér, ktery zasahuje ¢aste€né i do jinych koncepci a strategii — jedna se napf. koncepce
sidleni zelené&, pasporty kanalizace, uzemni studie krajiny, plany zlepSovani kvality ovzdusi, koncepty
chytrého mésta a fada dalSich. Se vSemi témito dokumenty by mély byt adaptaéni strategie v souladu,
ale v Fadé pfipadll nepostihuje stejny detail.

Specifické oborové koncepce a strategie mohou mit navic vyznamnou roli pfi podpof implementace
vybranych adaptacnich i mitigaénich opatfeni, protoZe obsahuji potfebné detaily, které jsou pfi realizaci
téchto opatfeni nezbytné. Ztohoto dlvodu by vramci adaptacni strategii mél byt vytvaren
tlak/doporuceni na aktualizaci a tvorbu dil€ich koncepé&nich dokumentu v pfiméfeném rozsahu.

2.1 Vychodiska pro zpracovani adaptacni strategie mésta

P¥i realizaci adaptacni strategie je mozné zaujmout 2 zakladni pfistupy:

A) Problémy, pozadavky a priority v oblasti dopadt zmény klimatu se vyfeSi az v pribéhu realizace
AS a to pfedevsim pfi zpracovani tzv. analytické Casti strategie.

B) Problémové a prioritni oblasti si mésto definuje jiz pfed zpracovanim vlastni strategie (vlozi je do
zadani) a nasledné je v ramci strategického dokumentu vénovana hlavni pozornost ucelné a
cilené témto prioritnim oblastem.

V realné praxi mést se vétSinou postupuje podle lepsi varianty B), ale ne vzdy vychazeji definice priorit
z jasné definovanych informaci a vychodisek. Hlavnim rizikem je samozfejmé to, zZe priority si sestavuje
predevSim ten, kdo je garantem projektu. Pohled odboru zZivotniho prostfedi je tedy zajisté jiny nez
odboru investic nebo uzemniho planu a vytvarfeni pracovnich skupin to zasadné nezméni. Organizacni
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struktury mést jsou rizné a nelze jednoznacéné doporucit spravny pfistup ke garanci adaptacni strategie,
je to individualni zalezitosti kazdého mésta.

Presto Ize doporucit nékteré kroky v ramci pfipravy projektu adaptacni strategie, které pomohou fesit
.Spravné“ zadani strategie pro dané mésto:

Doporuceni €. 1:

V ramci pfipravy zadani pro adaptaéni strategii (vefejnou soutéz apod.) by si mésto mélo sestavit
pripravnou pracovni skupinu a urcit priority a oéekavani rliznych odborl v této oblasti. Souc¢asti by
meélo byt zpracovani vychozi struéné analyzy dopadu hlavnich privodnich jeva klimatické zmény na
zakladé zkusSenosti pfisluSnych odbornych utvar(l (lesnictvi, zemédélstvi, vodni hospodarstvi,
energetika, sprava majetku, zelen, Skolstvi, doprava, cestovni ruch,...). Za hlavni pravodni jevy
klimatické zmény dnes povazujeme extrémni teploty a extrémni srazkové jevy — jak sucho, tak
pfivalové srazky a povodné.

Doporuceni €. 2:

Analyza zranitelnosti mésta vychazi predevsim z analyzy tzv. teplotnich ostrovi a identifikace mist
s vétSim vyskytem zranitelnych skupin obyvatel. Tyto analyzy byvaji soucasti analytické ¢asti AS, ale
mohou byt i velmi dulezité pro mésto i samostatné bez dalSich etap AS. Doporu¢ujeme tedy provést
v ramci pfipravy na tvorbu AS samostatny maly projekt analyzy zranitelnosti mésta, ktery poskytne
fadu informaci pro upfesnéni zadani i prioritnich oblasti.

Doporuceni €. 3:

Participace verejnosti na adaptacni strategii je dnes naprostou samozrejmosti, avSak do formulace
a pripravy zadani se verfejnost Casto nezapojuje. Doporu¢ujeme provést jednoduchy prizkum
s vyuzitim pocitové mapy, dotaznikového Setfeni nebo jenom ankety v mistnim tisku a na webovych
strankach, ktery by poskytl pfe zahajenim strategie prvni zpétnou vazbu ze strany vefejnosti i
odbornikl. Idealnim FeSenim je sbirat nazory vefejnosti na vybrané dopady klimatické zmény
dlouhodobé a tim predejit tzv. ,sezéonnimu® efektu, kdy se extrémni jevy pfiliS neprojevuji.

3 Adaptacni strategie jako vychozi dokument

3.1 Adaptacni strategie v hierarchii strategickych dokumentd na Grovni
meésta

Adaptacni strategii fadime mezi tzv. oborové nebo tematické strategie, jejichz zpracovani neni pfimo
vyzadovano zvlastnimi legislativnimi pfedpisy avSak vhodnost nebo pfimo nezbytnost jejich zpracovani
vyplyva z lokalni situace a priorit nastavenych v daném mésté. V navaznosti na stale se zhorSujici
dopady a rizika, ktera jsou v pfimé souvislosti se zménou klimatu je nezbytné pfijmout specificka
opatreni, ktera umozni realizaci v€asnych a uc¢innych adaptacnich, pfipadné mitigacnich opatreni, ktera
budou pIné v souladu s dal§imi rozvojovymi oblastmi v daném mésté.

Nutnost strategické koordinace se dnes jevi jako jeden ze zakladnich principu Uspésného boje s projevy
klimatické zmény. Adaptacni strategie mize byt vytvofena v zasadé ve 3 Urovnich:

1) Jako samostatny strategicky dokument se vSemi naleZitostmi, které vyhazeji z narodni strategie
boje proti zméné kliamtu, souvisejicich evropskych dokumentt i pfislusné metodiky napf.:

a) Metodika tvorby mistni Adaptacni strategie na zménu klimatu
https://adaptace.ci2.co.cz/sites/default/files/souboryredakce/adaptace metodika nahled.pdf
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b) Metodika tvorby Adaptacni strategie sidel na zménu klimatu
http://www.adaptacesidel.cz/data/upload/2016/06/metodika adaptace-mest verzel.pdf
¢) Planning for adaptation to climate change. Guidelines for municipalities
https://base-adaptation.eu/sites/default/files/306-guidelinesversionefinale20.pdf

2) Jako dil¢i samostatny strategicky dokument, ktery mize vychazet ze zakladniho strategického
planu a nebo jej vhodné doplfiovat. V tomto pfipadé je mozné tvorbu adaptacni strategie zjednodusit
a zlevnit a zaméfit se zejména analyzu zranitelnosti a implementaéni plan véetné Akéniho planu
adaptacnich a mitigacnich opatfeni.

3) Jako nedilna pfiloha strategického planu mésta, ktera vychazi z definovanych strategickych cild,
dale je upfesnuje pro cilené sméfovani adapta¢nich a mitigacnich procesl a definuje vlastni
specifické cile, které jsou naplnény adaptaénimi a mitigacnimi opatfenimi véetné doplnéni
prislusnych implementacnich procest (hodnoceni na bazi indikatori, monitoring).

Vybér vhodné varianty adaptacni strategie m(ze zalezet na vice okolnostech a to pfedevsim finanénich
a koncepcnich. Z pohledu strategického rozvoje mésta nebo aglomerace se mlze uUzké propojeni
strategickych dokumentu jevit jako pomérné vyhodné, protoZe dochazi k soustfedéni odpovédnosti a
ke snadnéjSimi prosazeni kli¢ovych projekta.

3.2 Doporucena struktura adaptacni strategie jako samostatného
dokumentu

3.2.1 Zakladni principy a zasady pro tvorbu méstské adaptacni strategie

V pfipadé rozhodnuti mésta vytvofit si vlastni samostatnou adaptacni strategii je potfeba dbat ne
minimalni zdsady a principy, které by mély byt v ramci tvorby nové strategie dodrzeny. Jedna se
pfedevsim o nasledujici principy:

1) Cilena definice zadani, ktera vychazi z analyzy zranitelnosti nebo jinych relevantnich
podkladl a umozniuje prioritni zaméfeni na problémy daného mésta.

2) Participativni princip tedy zapojeni Siroké komunity v€etné vefejnosti i odborné verejnosti do
pFipravy. Idedlni je v tomto pfipadé dlouhodoba prace s vefejnosti v oblasti projevd klimatické
zmény, protozZe se jedna téma, které muze byt vyrazné zkreslené aktualnim stavem pocasi a
nevyzpytatelnymi projevy extrémnich jevu.

3) Soulad se zakladnimi strategickym planem mésta a dalSimi oborovymi strategiemi,
které tematicky s adapta¢nimi a mitigacnimi procesy souviseji.

4) Prevzeti jasné odpovédnosti prisluSnym odborem mésta je také podstatnym prvkem pro
vytvoFeni Zivotaschopné adaptaéni strategie. Castedné multioborovy dopad adaptaénich
opatfeni vytvafi prostor pro rizné garancéni modely, které mohou byt v realném zivoté mésta
problematické.

3.2.2 Zzakladni doporucena struktura strategického dokumentu
V praxi se nejCastéji pracuje se zavedenou strukturou strategickych dokumentu:

A) Analyticka ast — obsahuje detailni analyzu zranitelnosti ve vybranych tematickych oblastech a
kategoriich, zpravidla zahrnuje rozsahlejsi participativni €ast (rozhovory s hlavnimi aktéry, ktefi
pusobi na uzemi mésta, pocitova mapa, dotaznikové Setfeni mezi vefejnosti, ankety). Ve vysledku
definuje hlavni problémy a hrozby pro mésto vyplyvajici z dopadt zmény klimatu a Urover
pfipravenosti mésta Celit t&€mto hrozbam.
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Doporuceni €. 4:
levnéji, pokud si mésto pfipravi samo dil¢i analyzy zranitelnosti, priority a provede predbézna Setreni
mezi vefejnosti a vybranymi aktéry.

B) Navrhova €ast — definuje vizi a strategické cile pro adaptacni strategii. V ramci definovanych
strategickych cil(l pak v pFislusné struktufe pfedklada navrhy jednotlivych adaptacnich a

a doporuceni — viz kapitola 3.3.2.

C) Implementaéni &ast — definuje jednotlivé oblasti nutné pro podporu vlastni implementace,
zpravidla zahrnuje popis fidicich struktur a zodpovédnosti, metodiku a provadéni hodnoceni a
seznam pfislusnych indikator(l a také informaci k vedeni akéniho planu a jeho vyhodnocovani

Dokument adaptacni strategie by mél obsahovat vSechny 4 tyto ¢asti, avSak nemusi byt nutné oddéleny
a zpracovany v samostatnych dokumentech. Analyticka a navrhova &ast jsou spolu pomérné uzce
propojeny a je vyhodou pokud jsou zpracovany v ramci jednoho dokumentu. Implementaéni ¢ast mize
byt samostatnou soucasti/kapitolou nebo samostatnym dokumentem v ramci AS. U akéniho planu
jednoznacné preferujeme samostatny dokument, protoZze se s nim dale pracuje a je ,Zivym*
dokumentem, ktery by se kazdé 2 roky mél aktualizovat ve formé vydani nové verze akéniho planu.

Doporuceni €. 5:

V pfipadé zvefejnéni dokumentl adaptacni strategie je vhodné uvefejnit na vybraném misté
méstského webu pouze aktualni a platni verze. Zbyvaijici starSi a souvisejici dokumenty by mély byt
uloZzeny ve sloZce archiv nebo s odkazem na jiném misté, aby neodchéazelo k potencialni zaméné
platnych a neplatnych verzi strategie.

3.3 Zasady pro zpracovani navrhové casti adaptacni strategie

3.3.1 Zakladni principy navrhové casti

Néavrhova &ast obvykle definuje zakladni strategické cile, které si dané mésto klade pfi feSeni dopadu
klimatické zmény. Strategické cile by mély vychazet:

1) Z provedené analyzy zranitelnosti v jednotlivych tematickych oblastech pfed zahajenim tvorby
AS nebo v jejim pribéhu. Analyza by méla byt cilené zaméfena na hlavni dopady klimatické
zmény v realném prostfedi konkrétniho mésta.

2) Ze zaveéru participace a prizkumu mezi vefejnosti i odbornou vefejnosti.

3) Ze strategickych cil( hlavnich strategickych a rozvojovych dokument(i mésta, pokud jsou
dostatecné aktualni tak, aby bylo mozné ur€it mistni priority adaptacnich a mitigacnich
procesu.

4) Z priorit v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, bezpecénosti, kvality zZivota a ochrany zdravi,
které jsou nastaveny na urovni zakladnich strategickych dokument mésta a dalSich
souvisejicich oborovych koncepci a strategii.
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Navrhova ¢ast adaptacni strategie maze, ale nezbytné nemusi definovat vizi mésta v oblasti adaptace
na zménu klimatu.

3.3.2 Doporucena struktura navrhové casti adaptacni strategie

Navrhova ¢ast definuje na zakladé vychozich problému a potfeb strategické cile, které by mély byt
jednoznacné definovany a jednoduse formulovany.

Doporuceni €. 5:

Pri formulaci strategickych cilt je vhodné volit jasnou a struénou formulaci ve formé nékolika slov,
které zietelné vystihuji dany cil a jsou snadno pochopitelna. Formulace ve tvaru rozvinutého souvéti,
které se obcas ve strategiich vyskytuji nedavaiji prilis velky smysl.

Doporuceni €. 6:

Strategické cile by mély byt pfimo navazany v hierarchii na specifické cile nebo pfipadné prioritni
oblasti tak, aby bylo zcela jasné, jakymi diléimi kroky se ma cilli dle strategie dosahnout. Je potfeba
se vyvarovat tzv. paralelni strukture, kdy jsou definovany cile a soub&zné napf. prioritni oblasti, které
nelze jednoznacné se strategickymi cili propojit. Vznika slozita struktura, ktera je pak pomeérné
obtizné pochopitelna i vyhodnotitelna.

Doporuceni €. 7:

Navrhova struktura by neméla mit vice nez 3 urovné, aby se s ni dalo efektivné pracovat a nebyla
prekombinovana. Idealnim pfikladem mize byt hierarchie: strategicky cil — specificky cil —
ramcova opatieni nebo napr. strategicky cil — prioritni oblast — ramcova opatreni.

Doporuceni €. 8:

Navrzena opatfeni v navrhoveé ¢asti by méla byt obecna, ale zaméfena na problémy mésta nebo jeho
Casti tak, aby bylo mozné v ramci opatfeni definovat pozadované aktivity nebo projekty. Opatfeni by
neméla byt encyklopedickym vyétem moznych adaptac¢nich a mitigacnich opatfeni, jak je mozné
obdas ve strategiich vidét.

Doporuceni €. 9:

Je vhodné usporadat navrzena ramcova opatfeni do formy karet nebo jiné Sablony, ktera vSak
zvySuije riziko formalismu pfi jejim vyplfiovani. Ne vSechna opatfeni maji podobny charakter a nemusi
vyzadovat vyplnéni jednotného formulare pro dané opatfeni. Kazdé opatfeni by mélo obsahovat
minimalné prehledny popis, identifikace hrozeb, na které opatfeni reaguje, zakladni doporu¢ené
aktivity (pfiklady projektt), identifikaci souladu s dalSimi dokumenty mésta a indikatory vystupu
(dopadové indikatory by mély byt nasledné definovany na urovni strategickych cil().

Doporuceni €. 10:

Rozdélovat navrzena opatfeni dle typu infrastruktury mize byt zavadéjici a neni pfili§ podstatné.
Mezi jednotlivymi typy infrastruktury navic nejsou ostré hranice.

Doporuceni ¢. 11:

Zajimavym doplfikem muze byt schéma vazeb mezi jednotlivymi opatfenimi vytvorené ve formé
matice nebo schématu opatfeni v ramci celé strategie.
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3.3.3 Implementacni ¢ast strategie

Na zakladé provedené analyzy strategickych dokumenti v méstech Moravskoslezského kraje Ize
jednoznacné fici, Zze analyticka a navrhova ¢ast je obvyklou soucasti vSech posuzovanych dokumentu.
Toto vSak jiz nelze prohlasit o implementacni ¢asti a akénim planu. Obc¢as jsou tyto pojmy dokonce
zaménovany a jako implementacni ¢ast je prezentovan akéni plan.

V kazdém pfipadé implementacni ¢ast je velmi dulezitou soucasti strategie, avsak dle analyzovanych
dokumentd s nejvétsim sklonem k formalismu. Implementaéni ¢ast je casto velmi obecna a
nerespektuje aktualni situaci v oblasti zivotniho cyklu investi¢nich projektd ve mésté. Pro zpracovani
implementacni ¢asti pfinasime také nékolik doporuceni/zasad:

Doporuceni ¢. 12:

Implementaéni ¢ast strategie by méla obsahovat navrh fidich a organizaCnich struktur, avSak
konkrétné v podminkach daného mésta. Mél by byt definovan primarné odbor v ramci mésta, ktery
bude za realizaci opatfeni definovanych ve strategii odpovédny nebo bude jejich garantem.

Doporuceni ¢. 13:

Implementaéni ¢ast by méla zahrnovat také procesni navrh implementace jednotlivych opatfeni ve
vazbé na systém méstského investiéniho procesu tak, aby bylo mozné hodnotit adaptaéni potencialy
jednotlivych investic, usnadnit jejich realizaci a také efektivné branit investicim, které jdou proti
adapta¢nim a mitiga¢nim principim a zhorsuji dopady zmény klimatu ve mésté. Toto mize zahrnovat
napf. doplnéni investi¢ni smérnice o standardy modrozelené infrastruktury nebo principy mitigace,
které by meély byt v ramci schvalovani investic posuzovany a uplathovany.

Doporuceni €. 14:

Implementacni Cast strategie by méla obsahovat navrh fidich a organizanich struktur, avSak
konkrétné v podminkach daného mésta. Mél by byt definovan primarné odbor v ramci mésta, ktery
bude za realizaci opatfeni definovanych ve strategii odpovédny nebo bude jejich garantem.
V idedlnim pfipadé by mél byt také jmenovan ve struktufe zodpovédného odboru garant/referent pro
modrozelenou infrastrukturu.

Doporuceni ¢. 15:

Implementacni ¢ast AS by méla zahrnovat nejen indikatory, ale také kompletni metodiku pro
vyhodnoceni a evaluace jednotlivych navrzenych opatreni (vysledkové indikatory) a strategickych cil(i
(dopadové indikatory).

Doporuceni ¢. 16:

Pro monitorovaci indikatory plati pravidlo, Ze méné je vice, protoZze ¢im vice je indikatorli navrzeno,
tak tim je vétsi pfedpoklad, Ze se s nimi nebude v realu pracovat. Dle vysledkd analyzy AS je zfejmé,
ze hodnoceni plnéni Ak¢énich planu na drovni indikatorl je spiSe vyjimkou nez pravidlem.

3.3.4 Akcni plan

Adaptalni strategie je stfednédobym dokumentem, ktery navrhuje cile a opatfeni v horizontu 5 a vice
let. Pro redlnou praci s danou strategii je nezbytny akéni plan, ktery upfeshuje konkrétni
aktivity/projekty/opatieni na nejbliZ8i obdobi zpravidla 2 let. Nasledné by mél byt podrobné vyhodnocen
a z hodnoceni by mélo byt patrné, které projekty byly realizovany, které nebyly a které jsou posunuty
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do dalSiho obdobi. Na zakladé analyzy dokumentli AS je mozné Fici, ze spravné vedeny akéni plan je
spise vyjimkou v ramci celého kraje.

Pro AkEni plany Ize na zakladé vysledku analyzy uvést nasledujici doporuéeni:

Doporuceni €. 17:

Akéni plan by nemél obsahovat pouze tabulku projektt (k tomu je uréen tzv. zasobnik projektu), ale
mél by byt samostatnym dokumentem AS, ktery ma jasné definovany cyklus aktualizace (napf. 2
roky) a obsahuje popis priorit v nejbliz§im obdobi a uvedeni struéné anotace ke konkrétnim
projektdm.

Doporuceni ¢. 18:
Projekty/aktivity v Akénim planu by mély byt vzdy zvefejnény podobné jako ostatni ¢asti strategie a
pokud mozno na stejném misté webové stranky mésta.

Doporuceni ¢. 19:

PInéni akéniho planu by mélo byt vyhodnoceno pred uplynutim daného obdobi, aby bylo mozné vydat
novy akéni plan na dalSi obdobi, ktery bude vysledky hodnoceni reflektovat. Ve vyhodnoceni je
potfeba identifikovat jasné stav vSech planovanych projekt tak aby bylo zfejmé, jak to s danym
projektem dopadlo nebo dopadne.

Doporuceni ¢. 20:

Kazdy novy akéni plan je vhodné vydat opét jako samostatny dokument, ktery bude schvalen
prislusnym organem meésta nebo obce. Varianta tzv. plovoucich akénich plant, kde se v jedné
tabulce postupné aktualizuji barevné rizné stavy byva pomérné neprehledna a ztraci se cast
informace o nékterych projektech.

Zavérem je nutné darazné upozornit na tom, ze akéni plan je provadécim dokumentem dané
strategie. Bez aktualniho a funkéniho akéniho planu je strategie neuéinna a neni naplfiovana.

4 Prace s adaptacni strategii

4.1 Ucelnost a smysl adaptaédni strategie

Formalnim a jasnym duvodem pro vytvofeni adaptacni strategie je zcela jisté dopad klimatické zmény
na obyvatele mésta, jejich zdravi i majetek. V praxi je viak obvyklé, Ze adaptacéni strategie je vytvarena
podporu na adaptacni/mitigacni projekty a také proto, Ze jeji vytvofeni samotné je dotované z nékterého
z dotacnich schémat. Tento duvod neni sam o sobé& sporny, pokud je strategie vytvofena peclivé a
kvalitné a pracovnici mésta s ni dale pracuiji.

Adaptacni strategie je pomérné staticky dokument, jehoz vytvofeni neni pfimo podminéno narodni
legislativou a je proto dullezité si pfed zpracovanim vlastni strategie promyslet dalSi kroky jejiho vyuziti
a aktivniho uplatnéni. K tomuto Ize dat nékolik dalSich doporuceni:

Doporuceni €. 21:

Pred zpracovanim strategie je vhodné si promyslet dalSi konkrétni kroky jejiho vyuziti pro mésto,
muze to byt napf. podpora vybranych investi¢nich projektll a zaméru, podpora revitalizace vybranych
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lokalit nebo snizeni dopadli extrémnich jevl (pfivalové srazky, povodné) a tyto kroky prehledné
definovat v ivodu akéniho planu v urcité ¢asové ose.

Doporuceni €. 22:

Po schvaleni strategie musi mésto jednoznacné definovat garanta za implementaci adaptacnich a
mitigacnich opatfeni navrzenych ve strategii. Toto mdze byt problém, protoze AS je multioborova a
muUze byt garantovana odborem rozvoje meésta, zivotniho prostfedi, investic, spravy méstského
majetku, utvarem hlavniho architekta mésta apod. Sdileni odpovédnosti (specialni komise a pracovni
skupiny) za implementaci opatfeni v praxi obecné prilis nefunguje. Lze také vytvorit specialni Utvar,
ale to je spiSe moznosti pouze u velkych mést.

4.2 Prace s adaptacni strategii

Vlastni prace s dokumentem adaptaéni strategie se po jejim schvaleni omezuje vice méné pouze na
adaptaéni strategie, protoze je to zZivy a aktualni dokument, ktery maze pfimo ovlivhovat investi¢éni
procesy v daném mésté. Pokud akéni plan neni aktualizovan nebo vlbec nebyl zpracovan, pak je
ucinnost adaptacni strategie vyznamné omezena. Mnoho mésta feSi a zachraruje situaci tim, zZe si
pfislusné adaptaéni a mitigacni projekty dava do strategickych pland a jinych strategii a tim
.zabezpecuje“ jejich realizaci. Tento postup neni Spatny, ale k éemu je pak adaptacéni strategie?

Resenim této situace mize byt nékolik dalSich doporugeni, které se &asteéné opakuji (opakovani je
matkou moudrosti) z doporu€enimi v kapitole 3.3.4:

Doporuceni €. 23:

Akéni plan je zakladni ,zivou* sou€asti adaptaéni strategie a je nutné mu vénovat velkou pozornost.
Mél by byt vytvoren soucasné s adaptacni strategii na obdobi nejblizSich 2 let (maximalné 3 let). Po
uplynuti doby jeho ucinnosti by mél byt vyhodnocen a na zakladé tohoto hodnoceni vytvoren novy
akeéni plan na dalSi obdobi.

Doporuceni €. 24:

Akéni plan by mél obsahovat nejen seznam projektti a projektovych zamérl, ale i prehledné
vysvétleni priorit a dil¢ich cilt pro nejblizsi obdobi. Akéni plan je nutno pravidelné vyhodnocovat jesté
pred uplynutim doby jeho platnosti, aby bylo mozné v€as vydat akéni plan novy a vSechny projekty
fadné vyhodnotit.

Doporuceni €. 25:

Kromé akéniho planu je nutno provadét pravidelné hodnoceni adaptaéniho procesu tak, jak je/mélo
by byt uvedeno v implementacéni ¢asti strategie. Naplriovani strategickych cilt by mélo byt hodnoceno
aspon nékolika indikatory dopadu, které mohou ukazat pfisluSnou pozitivni zménu. Hodnoceni by
mélo byt aspori v omezeném rozsahu verejné dostupné.

5 Zaveér

Doporuceni, ktera byla formulovan v dokumentu vychazeji primarné ze zavéri projektu ,Analyza
mistnich adaptacnich strategii a jejich implementace®. PFi detailnim prochazeni a analyze vice nez 50
strategickych dokumentd na Uzemi Moravskoslezského kraje a jejich nasledné klasifikaci v ramci
definovanych kritérii byla zjiSténa fada uzite€nych poznatkll o stavu strategickych dokumentu a jejich
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struktufe. Tyto poznatky nas vedly k formulaci vySe uvedenych doporuceni, ktera by méla zlepsit kvalitu
novych strategickych dokumentl bez nutnosti vydavat slozité metodiky, standardy a pfedpisy pro jejich
vytvareni. V zasadé se jedna pouze o dlslednéjsi dodrzeni jiz existujicich principl, snizeni miry
formalismu pfi praci se strategickymi dokumenty a hledani jejich maximalniho vyuziti ku prospéchu mést
i jejich obyvatel.
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