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Uvod

Moravskoslezsky kraj leZi na severovychodé Ceské republiky a tvoii jednu z jejich okrajovych Easti.
Na jihu sousedi s Olomouckym krajem a dotyka se také kraje Zlinského. Na severu a vychodé hranici
s polskymi vojvodstvimi — Slezskym a Opolskym, na jihovychodé s Zilinskym krajem na Slovensku.
Prihrani¢ni charakter kraje poskytuje moZnosti efektivni spoluprace ve vyrobni sféfe, rozvoji
infrastruktury, a predevsim v oblasti turistického ruchu. Za timto Ucelem pdsobi na Uzemi kraje Ctyfi
euroregiony — Beskydy, Pradéd, Silesia a TéSinské Slezsko!.

Celkovou rozlohou 5 431 km? zaujima 6,9 % Uzemi celé Ceské republiky a fadi se tak na 6. misto
mezi kraji. Vice nez polovinu Uzemi kraje tvofi zemédélska plida a na dalSich vice nez 35 %
se rozprostiraji lesni pozemky (predevsim v horskych oblastech Jesenikd a Beskyd).

Kraj je s poctem 1 193 tisic obyvatel tfetim nejlidnat&j$im krajem v Ceské republice, ale se svymi 300
obcemi patti k regionim s nejmensim poctem sidel. Je vymezen Sesti okresy: Bruntal, Frydek-Mistek,
Karvina, Novy Ji¢in, Opava a Ostrava a je rozdélen na 22 spravnich obvod{ obci s rozsifenou plisobnosti.
Zvlastnosti Moravskoslezského kraje je také skuteCnost, Ze pouze neceld 2 % obyvatel Ziji v obcich
do 499 obyvatel, a naopak vétsina obyvatel kraje (58 %) bydli ve méstech nad 20 000 obyvatel. Vedle
pokracujiciho pfirozeného Ubytku obyvatel dochazi navic v Moravskoslezském kraji, na rozdil od zbytku
republiky, k nepfetrzitému poklesu obyvatelstva migraci, a to jiz od roku 1993.

Moravskoslezsky kraj patfi mezi nejdilezitéjsi prlmyslové regiony stfedni Evropy, nicméné jeho
odvétvova struktura pfinasi nemalé problémy souvisejici s restrukturalizaci regionu a FeSenim socialnich
problém{ spojenych ptredevsim s vysi nezaméstnanosti. Zejména vlivem poklesu préimyslové vyroby,
pouzivanim SetrnéjSich technologii a diky znaCnym investicim do ekologickych opatfeni dochazi
postupem let k podstatnému zlepSeni stavu Zivotniho prostfedi. Pres vSechna tato opatfeni vsak kraj
nadale patfi mezi nejzatizenéjsi oblasti v Ceské republice, nebot’ v minulosti byly znetistény vechny
slozky Zivotniho prostfedi. Dnes se jako nejzavaznéjsi jevi kontaminace pldy a podzemnich vod
v disledku prdmyslové Cinnosti, znecisténi povrchovych vod a ovzdusi a ddini poklesy.

Analyza potfeb v Gzemi byla zpracovana v souladu s podminkami vyzvy Ministerstva Skolstvi, mladeze
a télovychovy (dale také MSMT) & 02_20_082 Akéni planovani v izemi (prioritni osa 3 OP VVV),
predevsim pak s pfilohou €. 4 Postupy KAP III. Analyza se zabyva vyvojem trhu prace a vzdélavacim
systémem v Uzemi kraje, kliCovymi otazkami stanovenymi pro analytickou Cast KAP povinnymi
i nepovinnymi tématy a definuje problémové oblasti. Pfi zpracovani analyzy byly vyuzity vlastni a vefejné
dostupné informacni zdroje, napt.: Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2020, VyroCni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy
v Moravskoslezském kraji, analyzy a vystupy Regionalni inovacni strategie Moravskoslezského kraje
2021-2027, Statisticka ro¢enka Moravskoslezského kraje 2021 vydanad Ceskym statistickym GFadem,
Setfeni Narodniho pedagogického institutu CR a dali. Prvni kapitola mapuje vychozi stav vzdélavaciho
systému a trhu prace v kraji. Druha kapitola se zaméfuje na strucny popis a analyzu klicovych oblasti
vzdélavani, na které se bude kladen dliraz véetné definovani problémovych oblasti, které si zadaji feseni.

! Zdroj: Krajska sprava Ceského statistického Ufadu v Ostrava. Statistickd rocenka Moravskoslezského kraje 2021. Ostrava:
Cesky statisticky Urad.



1 Vstupni zhodnoceni stavu vzdélavaci soustavy a trhu prace
v Moravskoslezském kraji

1.1 Demograficky vyvoj v Moravskoslezském kraji

Pro odhad budouciho vyvoje poctu déti, zakd a studentd v jednotlivych oblastech vzdélavaci soustavy,
a tedy odhad potiebny pro planovani kapacit v oblasti vzdélavani je nezbytna znalost demografického
vyvoje v pfislusnych vékovych skupinach. Mezi lety 2010 a 2011 doslo k vyznamnému meziro¢nimu
poklesu poctu Zivé narozenych déti o 1 292 (9,9 %). Trend poklesu porodnosti pokracoval az do roku
2013. Vobdobi let 2014 a 2018 dochazi k mirnému narlstu pocltu zivé narozenych déti
v Moravskoslezském kraji, s mirnym poklesem v roce 2015. Posledni sledované obdobi 2019 az 2020
vykazuje mirny pokles poctu zivé narozenych déti. Zmény v porodnosti vSak nejsou celkové nijak
dramatické. Kromé vyznamného poklesu porodnosti v roce 2011 ma kfivka porodnosti stagnujici
charakter s mirnymi vykyvy v jednotlivych letech.

V obdobi let 2010-2012 Ize sledovat pfiznivy demograficky vyvoj ve vékové skupiné 3-5letych. Od roku
2013 byl zaznamenan v této vékové skupiné mirny pokles, ktery se otocil v roce 2017 a byl nasledovavan
narlistem aZz do roku 2020. V mezironim srovnani mezi lety 2019 a 2020 doslo k nardstu o 126 déti
(0,4 %). Ve skupiné 6-14letych Ize sledovat pozitivni trend, od roku 2012 je patrny kazdorocni nar{st
v této kategorii. Posledni vykazany mezirocni pfirlistek (mezi lety 2019 a 2020) Cinil 70 zakt (0,1 %).

V obdobi let 2010-2017 Ize sledovat klesajici demograficky vyvoj ve vékové skupiné 15-18letych.
Od roku 2018 byl zaznamenan v této vékové skupiné mirny narlst, ktery v roce 2020 cinil mezironé

832 zakd (1,9 %).

Vékova skupina 19-21letych vykazuje od roku 2010 klesajici trend. MeziroCni Ubytek mezi lety 2019
a 2020 vykazoval hodnotu 13 (0,04 %).

Graf ¢. 1: Demograficky vyvoj v MSK dle vékovych skupin
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Demograficky vyvoj v MSK dle vékovych skupin obvyklého nastupu déti, zakd a studentd do jednotlivych

stupn@ vzdélani:

¢ Oblast predskolniho vzdélavani (vékova skupina 3-5 let): NejvySsi pocCet déti spadajicich
do vékové kategorie 3-5 let byl zaznamenan v roce 2012. Od roku 2013 do roku 2016 pocet
déti v této vékové skupiné klesal. V nasledujicim obdobi let 2017-2020 doslo k mirnému narlstu
poCtu 3-5letych déti. V poslednim mezirocnim srovnani, mezi lety 2019 a 2020, byl vykazan
narlst celkového pocCtu 3-5letych déti v Moravskoslezském kraji, a to o 126 déti. Zaporny
meziroCni rozdil je patrny pouze v okresech Bruntal a Ostrava-meésto.

Graf €. 2: Demograficky vyvoj 3—5letych déti V MSK
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e Oblast zakladniho vzdélavani (vékova skupina 6-14 let): Od roku 2012 dochazi
k pravidelnému mezironimu nar@stu pocCtu déti ve skupiné 6—14letych. Mezi lety 2019 a 2020
byl vykazan v Moravskoslezském kraji narlst poctu zakl o 70 (0,1 %). Nejvétsi nardst byl
zaznamenan v okrese Frydek-Mistek (247 zakd) a nejvyssi Ubytek v okrese Ostrava-mésto
(199 zakd). V absolutni hodnoté pribylo ve skupiné 6—14letych mezi lety 2011 a 2020 celkem
11 143 7akd. Celkovy pocet zakd ve vékoveé skupiné 6-14 let v roce 2020 byl 111 977.

Graf ¢. 3: Demograficky vyvoj 6—14letych déti v MSK
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e Oblast stiedniho vzdélavani (vékova skupina 15-18 let): Od roku 2010 az do roku 2017
zaznamenavala populace této vékové skupiny setrvaly pokles. Propad béhem 10 let je vice
nez 11 000 osob. V roce 2017 se v této vékové kategorii pokles zastavil a do roku 2020 byl
kazdorocné zaznamenan rlst. Nejvyssi narlstu poCtu zakl byl v okresech Opava (3 %)
a Frydek-Mistek (2,8 %).

Graf €. 4: Demograficky vyvoj 15—18letych v MSK
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e Oblast vyssiho odborného vzdélavani/vysokoskolského bakalarského vzdélavani
(vékova skupina 19-21 let): Stejné jako u vékové kategorie 15-18 let, i v této vékové kategorii
dochazelo od roku 2010 az po rok 2020 k setrvalému poklesu. Celkovy pokles béhem 10 let je
vice nez 18 000 osob.

Graf ¢. 5: Demograficky vyvoj 19—21letych v MSK
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1.2 Rozvojové priority kraje
Rozvojové priority kraje vychazeji z narodnich a krajskych strategii ovliviiujicich oblast vzdélavani.

Na celorepublikové Urovni patfi ktém nejzasadnéjsSim strategickym dokumentdim predevsim
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023, ze kterého vychazi krajsky Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci
soustavy Moravskoslezského kraje 2020. Jedna se o stfednédoby strategicky dokument pro obdobi
do roku 2024, ktery formuluje zakladni strategie rozvoje vzdélavani a sité Skol v kraji a soucasné
vyhodnocuje prioritni oblasti a opatfeni predchoziho dlouhodobého zaméru. Jsou zde formulovany
prioritni sméry, na které klade Moravskoslezsky kraj diraz a také konkrétni cile a opatfeni rozvoje
vzdélavani v kraji v jednotlivych oblastech vzdélavaci soustavy, kterym bude v nasledujicim obdobi
vénovana zvysena pozornost a jejich realizaci by mélo dojit k napliiovani prioritnich smérd.

Prioritni sméry DZ MSK 2020:

1. ZvySovani kvality vzdélavani — s ddrazem na rozvoj potencialu kazdého ditéte, zaka, studenta,
rozvoj Ctenarské a matematické gramotnosti, podporu polytechnického vzdélavani, kariérové
poradenstvi apod.

2. Rozvoj technického a odborného Skolstvi — sddrazem na rozvoj spoluprace Skol
se zaméstnavateli, podporu femesel, vzdélavani uciteldl odbornych predmétd a praktického
vyucovani, rozvoj a modernizaci infrastruktury pro vzdélavani.

3. Rozvoj dovednosti pro 21. stoleti — s dlrazem na rozvoj jazykovych digitalnich a mékkych
kompetenci, podporu prevence rizikovych forem chovani déti a mladeze.

DalSim vyznamnym dokumentem ovliviiujicim rozvojové priority Moravskoslezského kraje je nové
vytvorena Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, schvalena VlIadou Ceské
republiky dne 19. 10. 2020. Hlavnimi strategickymi cili jsou:

1. Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani kompetenci potfebnych pro aktivni oblansky, profesni
a osobni zivot. S timto cilem souvisi predevsim potfeba inovovat obsah a zplsob vzdélavani
na vSech stupnich a dosazeni vyssi Grovné klicovych kompetenci a gramotnosti vSech déti
i dospélych. Bude podporeno zavadéni novych a inovativnich metod ve vzdélavani ve vsech
typech Skol i mimoskolnich zafizenich. Specialni pozornost bude vénovana ucitellm
a pedagogickym leader{im.

2. Snizit nerovnosti v pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu déti,
Zakd a studentl. Hlavnim cilem je poskytnout spravedlivé Sance na pristup ke kvalitnimu
vzdélani vSem zakdim a usilovat o zajisténi vzdélavacich potieb vSech zakd bez ohledu na jejich
osobnostni charakteristiky Ci socioekonomické podminky, ve kterych ziji. Podporovany budou
zmény vedouci k individualizaci vzdélavani prostfednictvim revize ramcovych vzdélavacich
programl a zajisténi vzdélavani a mentoringu uditeld.

V prosinci 2019 byla Zastupitelstvem Moravskoslezského kraje schvalena Regionalni inovacni
strategie MSK 2021-2027 (RIS MSK), ktera tvofi pfilohu ke Strategii rozvoje Moravskoslezského kraje
2019-2027 (SRK MSK). RIS MSK rozviji horizontalni témata SRK MSK a Strategického planu rozvoje
mésta Ostravy na obdobi 2017-2023 a definuje oblasti, které jsou nezbytné pro spinéni definice ,chytré
specializace", tedy definuje vizi regionalniho inovacniho ekosystému, identifikuje domény strategické
specializace MSK a predstavuje sméfovani v oblasti mezinarodni spoluprace. Jednou z Sesti prioritnich
tematickych oblasti je oblast ,,Vzdélanéjsi a zaméstnanéjsi kraj*, v ramci které je kladen ddraz predevsim
na moderni vzdélavani a kompetence pro Zivot, zvySeni atraktivity vysokych Skol, podporu kariérového
poradenstvi, tvorbu kvalitnich pracovnich mist a inovace pfi snizovani dlouhodobé nezaméstnanosti.



DileZitym dokumentem vytvorenym v ramci projektu KAP MSK je Skolska inkluzivni koncepce kraje
(SIK MSK). Jedné se o stfednédoby strategicky dokument, ktery se zaméfil na zmapovani stavu inkluze
v kraji a navrh naslednych kratkodobych, dlouhodobych a systémovych cild. Ve strategické casti jsou
uvedeny cile vzeslé ze SWOT analyzy a celkovych potreb Skol v MSK. Zaméreny jsou zejména na aktivity
Uzce souvisejici se vzdélavanim napfi¢ jeho stupni. Velmi dllezitym aspektem je také nezbytnost
meziresortni spoluprace, ktera je pro inkluzivni — spolecné vzdélavani velmi cenna a dllezita. V naSem
kraji dlouhodobé probiha spoluprace mezi odborem 8kolstvi, mladeze a sportu (OSMS) a odborem
socialnich véci, jejiz soucasti je participace na tvorbé dokumentd zabyvajicich se problematikou socialni
oblasti s pfesahem do dalSich oblasti, jakymi je napf. Skolstvi a Cinnost v odbornych skupinach.
Konkrétné se jedna o Transformaci socialnich sluzeb — péce o ohroZené déti v MSK, Strategie
podpory rozvoje romskych komunit v MSK a Moravskoslezsky krajsky plan vyrovnavani prileZitosti
pro oblany se zdravotnim postizenim, kde jsou pracovnici OSMS &leny pracovnich skupin, které
se podileji na vypracovavani uvedenych dokumentd a napliiovani stanovenych cill.

Kratkodobé cile SIK MSK jsou zaméFeny zejména na posilovani spoluprace napfi¢ pedagogickym sborem
a celkové zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd a jinych odbornik(i plsobicich ve Skolach,
které umozni vyuZiti modernich a progresivnich metod vzdélavani a tim zlepseni pomoci jednotlivym
détem a zaklm. Opomenuta neni ani spoluprace s rodinou a dalSimi aktéry vstupujicimi do vzdélavaciho
procesu. Z dlouhodobého hlediska bylo nutné se zmarit predevsim na metodickou pomoc a podporu
odborniké ve vzdélavani plsobicich, napt. pracovnikd $kolnich poradenskych pracoviét’ (SPP), asistentl
pedagoga ¢ pedagog@im samotnym. Snahou bylo navrhnout také feeni pro koly, které rozsitenym SPP
nedisponuji a saturovat tak jejich potfeby prostfednictvim mobilniho centra pro podporu inkluze, coz
by umozZnilo poskytovani konzultaci a podpory pfimo ve Skolach a hledani feSeni na miru pro konkrétni
problém a skolu. V ramci systémovych cilll byla vénovana pozornost zejména udrzitelnosti a moznosti
zvyseni poctu pozic odbornych ¢lend SPP, nebot’ tyto pozice jsou asto hrazeny z dotaci EU a z tohoto
dtvodu nemize vedeni Skol garantovat zabezpeceni uvedené pozice na dobu neurcitou, ale pouze
po dobu trvani prislusného projektu. PovaZzovali jsme timto za dllezité upozornit na nutnost
systémového FeSeni uvedené problematiky.

Pfi tvorbé a naplfovani Krajského ak¢niho planu rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje I1I budeme
zohlednovat vySe uvedené strategické cile.

1.3 Zrizovatelé skol a skolskych zarizeni, poptavka po oborech
vzdélani

Region Moravskoslezského kraje je vybaven kvalitnim systémem Skolniho vzdélavani. Ve skolnim roce
2020/2021 na 446 zakladnich Skolach plnilo povinnou Skolni dochazku 104 829 zakd. Oborové Sirokou
Skalu 135 stiednich Skol (z toho 40 vyucujicich obor Gymnazium) a 2 konzervatoti doplfiuje 13 vyssich
odbornych skol a 4 vysoké Skoly (Vysoka sSkola banska — Technickd univerzita Ostrava, Ostravska
univerzita, Slezska univerzita v Opavé a Vysoka Skola socialné-spravni, Institut celoZivotniho vzdélavani
Havifov), které svymi 16 fakultami zabezpecuji vyuku pro vice nez 25 tis. studentd?.

2 Zdroj: Krajska sprava Ceského statistického Ufadu v Ostravé. (2018). Statistickd rocenka Moravskoslezskeho kraje. Ostrava:
Cesky statisticky Urad.



Graf ¢. 6: Podil jednotlivych zfizovatelli pravnickych osob vykonavajicich ¢innost skol
a skolskych zafizeni v MSK ve skolnim roce 2020/2021
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Zdroj: OSMS KU MSK

VySe uvedeny graf demonstruje, Ze nejvice pravnickych osob vykonavajicich c¢innost skol a Skolskych
zarizeni zfizovaly obce (66,6 %), nasledovany krajem (19,5 %), soukromymi zfizovateli (11,1 %),
cirkvemi (1,9 %) a celek doplnuji zafizeni zfizovana Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy
(0,8 %) a Ministerstvem vnitra (0,1 %).

Poptavku po jednotlivych oborech vzdélani Ize znazornit poctem nové prfijatych Zakl do 1. rocnikd
stfednich skol. V datech slouZicich jako podklad pro nasledujici graf nejsou zahrnuti zaci, ktefi opakuji
1. ro¢nik, pfipadné ktefi pokracuji po preruseni vzdélavani, ani zaci nastavbového a zkraceného studia.
Graf tedy znazorfiuje pouze zaky v denni formé vzdélavani.

Podle kFivky grafu Ize vyhodnotit, Ze poCet Zakll pfijatych na stfedni Skoly ma v poslednich 5 letech
stoupajici charakter. Mezi prvnim a poslednim znazornénym obdobim, tedy mezi Skolnim rokem
2014/2015 a 2021/2022, doslo ke zvysSeni poCtu pfijatych o 688 zakd.

Graf ¢. 7: Vyvoj celkového poétu nové pfijatych do 1. roénikéi SS v DFV bez nastavbového
a kraceného studia
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Zdroj: OSMS KU MSK



Nasledujici tabulky obsahuji informace o nejvice, a naopak nejméné poptavanych skupinach obord
vzdélani ve Skolnim roce 2021/2022.

Tabulka €. 1: Nejvyssi pocet nové prijatych Zzaki do 1. rocniki k 30. 9. 2021

Skupina obord 2021/2022
79 Obecna pfiprava 2 622
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 1140
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1018
26  Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika 803
78  Obecné odborna pfiprava 763
63 Ekonomika a administrativa 750

Zdroj: OSMS KU MSK

v Vs

Skupina oboru 2021/2022
21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi 8
31  Textilni vyroba a odévnictvi 17
43  Veterinarstvi a veterinarni prevence 33
16  Ekologie a ochrana Zivotniho prostfedi 35
28  Technickd chemie a chemie silikatl 96
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 116

Zdroj: OSMS KU MSK

Z vySe uvedeného prehledu Ize vyhodnotit, Ze nejvétsi zajem je o skupinu oborli Obecna ptiprava, tedy
o studium na gymnaziich. Nasleduje ji skupina Strojirenstvi a strojirenska vyroba a hned v zavésu je
Gastronomie, hotelnictvi a turismus. Mezi skupiny obord, které jsou umistény na opacné strané zebficku,
se pak fadi Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi a Textilni vyroba a odévnictvi spolu
s Veterinarstvim a veterinarni prevenci.

1.4 Naplnénost skol a pocty zakli a studentli ve skupinach oborii
vzdélani

NaplInénost Skol je uvadéna pouze pro orientacni predstavu o vyuziti kapacit Skol uvedenych v rejstiku
Skol a Skolskych zafizeni. Tyto kapacity jsou — s ohledem na neexistujici metodiku — nastaveny historicky
a v mnoha pfipadech neodpovidaji skutecnosti. Obdobné je tomu rovnéz u kapacit jednotlivych obor(
vzdélani.

Kromé otevirani novych oborll, které odpovidaji aktualnim pozadavk@m trhu prace, dochazi také
k pribézné redukci kapacit nebo vymazu obor(l vzdélani, do kterych se nepfihlasili béhem 3 po sobé
jdoucich let Zadni Zaci, ze Skolského rejsttiku.
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Tabulka €. 3: Naplnénost strednich skol v MSK v letech 2016/2017-2020/2021

s$ dle zfizovatele 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021
s zfizované MSK 61,4 % 61,1 % 61,6 % 62,2 % 62,8 %
SS zfizované obcemi 37,5 % 40,0 % 40,6 % 41,1 % 54,6 %
SS zfizovane soukromymi 47,3 % 45,5 % 43,9 % 44,1 % 46,4 %
subjekty

SS zfizované cirkvemi 75,7 % 74,5 % 75,3 % 76,8 % 79,2 %
:as'l’('“e“”t vsech SSv 58,5 % 57,8 % 57,7 % 58,2 % 59,3 %

Zdroj: OSMS KU MSK

Graf ¢. 8: Vyvoj poctu zaki SS, jejich kapacit a napInénosti v MSK
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Zdroj: OSMS KU MSK

V prlibéhu poslednich péti let klesla naplnénost vsech stfednich Skol o 0,8 %. Jak mdzeme vidét
v prehledové tabulce, nedochazelo béhem sledovaného obdobi k nijak vyraznym vykyvim. Béhem
uplynulych 15 let dochézelo ke kontinualnimu poklesu naplnénosti SS. Ve kolnim roce 2007/2008 byly
SS naplnény ze 73,8 %, o 5 let pozdé&ji ve $kolnim roce 2012/2013 byl zaznamendn vice nez 10%
propad, a statistiky udavaly jen 63,4 % naplnénost. V roce 2021/2022 je to pak 60,9 % s celkovym
poctem 49 003 Zakd pri kapacité $kol 80 477 zakd. Pokles naplnénosti SS je nasledkem demografického
vyvoje v uplynulych letech.
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Graf ¢. 9: Vyvoj studenti VOS, jejich kapacit a napinénosti v MSK
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Kapacity vyssich odbornych skol byly nejvice naplnény ve Skolnim roce 2010/2011, a to z 52,1 %,
nasledné dochazelo k postupnému poklesu az do Skolniho roku 2017/2018, kdy tyto Skoly
zaznamenavaly pouze 36,1% naplnénost, pocet studentd se snizil o 16 %. V nasledujicim obdobi
az do Skolniho roku 2021/2022 vyvoj naplnénosti vysSich odbornych Skol nabral rostouci trend.
Ve $kolnim roce 2021/2022 byla kapacita VOS naplnéna z 49,1 %.

1.5 Uplatnitelnost absolventii

V dubnu 2020 bylo na Ufadech prace v Moravskoslezském kraji evidovano 15 041 volnych pracovnich
mist. V porovnani s predchozim rokem se jedna o znatelny pokles (o 13 %). Na jedno evidované volné
pracovni misto pfipadalo 2,6 nezaméstnanych, coZz je v porovnani s celorepublikovym primérem
(0,7 nezaméstnanych na jedno volné pracovni misto) pomérné vysoky pocet. Z celkového poctu volnych
pracovnich mist jich 27,2 %, tj. 4 093 pracovnich mist, zahrnovalo pracovni mista, ktera jsou vhodna
i pro mladistvé ¢i pro absolventy Skol. Oproti roku 2019 se procentualni podil volnych mist pro absolventy
a mladistvé na celkovém poctu volnych pracovnich mist zvysil (o 4,4 %) a presahuje tak hodnotu
celorepublikového priiméru 20,0 %.

Tabulka ¢. 4: Vyvoj poctu volnych pracovnich mist a poctu uchazecti na jedno volné pracovni
misto v Moravskoslezském kraji

Pocéet nezam. absolventu a
mladistvych na 1 volné
pracovni misto pro né

Pocet volnych pracovnich
mist pro absolventy a
mladistvé

celku %

2016 3568 30,9%
2017 3674 32,0%
2018 4 400 26,9%
2019 3953 22,8%
2020 4093 27,2%

Zdroj: NPI CR, 2020
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K dubnu 2020 pfipadlo na jedno volné pracovni misto vhodné pro absolventy Skol a mladistvé
0,4 uchazecll, oproti predeslému roku, kdy to bylo 0,3 uchazecd, doslo k mirnému narlstu. Tato
hodnota dvakrat prevysuje prdmér udavany pro celou CR, ktery je 0,2.

Graf €. 10: Mira nezaméstnanosti absolventti v krajském pohledu — denni studium (dubnové
hodnoty)
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Zdroj: NPI CR, 2020

Mira nezaméstnanosti absolventll je dana pomérem poctu nezaméstnanych absolventll konkrétniho
oboru vzdélani vidi jejich celkovému poctu. Nejnizsi miru nezameéstnanosti v ramci Moravskoslezského
kraje vykazovali v roce 2021 absolventi gymnazii (1,6 %) a vysSich odbornych skol (1,7 %).
U gymnazistl miru nezaméstnanosti vyrazné ovliviiuje skutecnost, Ze vétsina z nich pokracuje ve studiu
na VS. Relativné vy3si byla mira nezaméstnanosti absolventd stfedniho odborného vzdélavani
s maturitni zkouskou (kategorie M, bez praktického vycviku; 7 %) a nejvyssi nezaméstnanosti dosahovali
absolventi stfedniho odborného vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem (kategorie L;

8,4 %) a absolventi obord vzdélani s vyucnim listem (10,4 %).

Tabulka €. 5: Mira nezaméstnanosti absolventli v krajském pohledu — denni studium
(dubnové hodnoty)

Stredni odb. vzd. s
| Stredni vzdélani s Gymnazialni MZ a odb. vycvikem | Stredn| odborné Vy55i odbomeé

wyuénim listem (E, H)| vzdélani (K} a nastavbove vzdélani s MZ (M) wvzdélani (M)
wvzdélani (LD, LI5)

Rok

Kraj &R Kraj &R Kraj éRr Kraj &R Kraj Er
2017 94% 7,0% 3,.3% 25% 5,3% 7.2% 7,0% 5,2% 3,5% 2.9%
2018 6,7% 5.0% 1,8% 1,5% 4.9% 4 8% 4.7% 3.7% 2.0% 1,8%
2019 5,0% 42% 2.0% 1,4% B.8% 47% 5.0% 38% 3.0% 1.9%

2020 T 6% 6,5% 1.5% 1,6% G,3% 6,4% 4,9% 4% 3.3% 34%

2021 10 4% 9.8% 16% 2.0% B,4% B8% 7.0% 6,2% 1,7% 34%

Zdroj: NPI CR, 2020

13



Mira nezaméstnanosti absolventd ve vétsiné kategorii vzdélani méla také diky lepsici se ekonomické
situaci v Ceské republice v obdobi let 2017 a 2019 klesajici tendenci. V nasledujici letech 2020 a 2021
doslo k jejimu mirnému zvysSeni ve vSech kategoriich vzdélani. Tento negativni vyvoj v poslednich dvou
letech byl do zna¢né miry zplsoben vlivem pandemie zplisobené ne moci Covid-19 od bfezna 2020.

44

1.6 Nejvyznamnéjsi odvétvi v Moravskoslezském kraji

Zaméstnanost ve vybranych odvétvich podle NACE-CZ v MSK udava, Ze nejvice osob (39,4 %) plsobi
v oblasti zpracovatelského priimyslu. Z toho nejvétsi ¢ast pfipada na oblast hutnictvi a slévarenstvi (30,
6 %) nasledovana vyrobou motorovych vozidel (24,7 %). Mezi dalsi frekventovana odvétvi
v Moravskoslezském kraji patfi vzdélavani (10,9 %), zdravotni a socialni péce (10,9 %), velkoobchod
a maloobchod a oprava motorovych vozidel (6, 7 %) ¢i vefejna sprava a obrana (6,7 %). Vice informaci
o zastoupeni jednotlivych odvétvi uvadime v tabulce €. 6.

Tabulka ¢. 6: Zaméstnanost v odvétvich podle CZ-NACE v Moravskoslezském kraji

stav k 12/2020
ekonomické &innosti 31.12.2019 31.12.2020 -
absolutné v % absolutné | v % 12/2019
Zemédélstvi, lesnictvi a rybarstvi 3 298 1,3 3 140 1.1 -158
TéZba a dobyvani 7 465 25 5 606 2,0 -1 859
Zpracovatelsky pramysl 118 831 40,6 113 219 39,4 -5 612
Z toho | vyroba potr.vyr., nédpoju a tabékovych vyr. 8 421 .t 8 516 7 4 +95
vyroba textilii, odévu, usni a souvis. vyrobku 2272 1,9 2 208 2,0 -64
zZpracovani dreva, vyroba iru a vyrobku papiru, tisk
aprozmnoz‘ nahrany{'h nosegg vy pae 4993 4.2 5008 4.4 +15
vyroba koksu a rafinov. ropnych produkti 489 0.4 488 0.4 -1
vyroba chemickych latek a chem. pripravki 1797 1.5 1725 1,5 -72
vyroba z&kl. farmaceut. vyrobk(. a piipravka 1 964 ' fr g 2 026 1,8 +62
yroba ovych, plastovych vyrobku a ostatnich
r‘;}c;kovo‘:% r‘zneréenlch vvyyrobk{) 8747 7.4 8 381 7.4 -366
vyroba zéakladnich kovd, hutni zpracovani kova
a slévérenstvi, vyroba kov. konstrukci a kovodél. 37 134 31,2 34 667 30,6 -2 467
vyrobku. kromé stroja a zarizeni
vyroba pocitatu, elek. a opt. pristr. a zafiz. 1796 1.5 1751 1,6 -45
vyroba elektrickych zafizeni 7 132 6,0 9 557 8.4 +2 425
vyroba stroja a zafizeni jinde nezafazenych 9 148 7.7 7 862 7.0 -1 286
vyroba motorovych vozidel (kromé motocykla), privésa
a navésa, vyroba ostatnich dopravnich prostredkd a 31 820 26,8 28 013 24,7 -3 807
zarizeni
yroba nabytku, ostatni zpracovatelsky pram. a oprav)
;yinsralace‘:troja a zarlze‘:n' kel i 3118 2,6 3017 2,7 -101
Vyr.a rozvod elektfiny,plynu,tepla a klim. vzduchu 4 339 1.5 4 387 1,5 +48
Zasobovani vodou, €innosti souvisejici s odpadnimi
vodami, odpady a sanacemi 4743 1.6 R 1.6 -
Stavebnictvi 6 916 24 6 670 2.3 -246
Velkoobchod a maloobchod, opravy a udrzba
motorovych vozidel 18 050 6.2 it 6.7 A
Doprava a skladovani 17527 6.0 17 001 5.9 -526
Ubytovani, stravovani a pohostinstvi 1885 0,6 1899 0,7 +14
Informacéni a komunikaéni ¢innosti 5 840 2,0 5715 2.0 -125
PenézZnictvi a pojistovnictvi 3415 1.2 3 467 12 +52
Cinnosti v oblasti nemovitosti 1453 0,5 1296 0,5 -157
Profesni, védecké a technické €innosti 4 196 1.4 3971 1,4 -225
Administrativni a podpurné ¢€innosti 9 286 3.2 8 984 3.1 -302
Verfejna sprava a obrana, povinné soc. zabezpeceni 19 135 6.5 19 392 6.7 +257
Vzdélavani 30 648 10,4 31416 10,9 +768
Zdravotni a socialni péce 30 324 10,3 31447 10,9 +1123
Kulturni, zabavni a rekreaéni €innosti 3 468 1,2 3457 1.2 -11
Ostatni €innosti 2 441 0.8 2611 0,9 +170
Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelu, &innosti
domacnosti produkujici blize neuréené vyrobky 0 0,0 0 0,0 0
a sluzby pro viastni potfebu
Cinnosti exteritorialnich organizaci a organu 0 0.0 0 0.0 0
Celkem 293 260 100,0 287 755 | 100,0 | - 5 505

Zdroj: Urad préce CR, pobocka Ostrava
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Dilezitym ukazatelem popisujicim negativni tendence na trhu prace jsou dlouhodobé evidovana
pracovni mista. Za dlouhodobé evidovana pracovni mista jsou povaZovana takova mista, ktera se nedafi
obsadit déle nez 3 mésice. Vroce 2020 bylo v Moravskoslezském kraji evidovano celkem 8 466
dlouhodobé evidovanych pracovnich mist, tedy 63 % z celkové hodnoty volnych pracovnich mist. Podle
kategorii povolani CZ-ISCO bylo v roce 2020 nejvice dlouhodobé volnych pracovnich mist ve tfidach
femeslnici a opravafi (20,8 %), obsluha strojt a montéfi (18,0 %) a pomocni a nekvalifikovani pracovnici
(8,6 %). Zdat vyplyva, Ze na trhu prace v Moravskoslezském kraji chybi nejvice zastupci téchto
povolani.

Tabulka ¢. 7: Dlouhodobé evidovana volna pracovni mista podle kategorii povolani CZ-ISCO

31.12.2019 31.12.2020
£ ZE £ ZE
g = E3E| = s ($¢3
tfida CZ-ISCO 3 S w2l 3 S |we>
w 0% 2 w D% 2
= o |§S8| = o |527%8
S gesl & g &2
pocet | pocet % pocet pocet %
0. Zaméstnanci v ozbrojenych silach 0 0 0,0 0 0 0,0
1. Zakonodarci a fidici pracovnici 150 94 0,6 114 73 0,5
2. Specialisté 736 | 542 3,3 627 467 3,5
3. Technicti a odborni pracovnici 984 663 4.1 835 548 4.1
4. Ufednici 378 | 241 15 283 110 0,8
5. Pracovnici ve sluzbach a prodeji | 1 608 | 894 55 | 1408 | 861 6,4
Kvalifikovani pracovnici
- v zemeédeélstvi, lesnictvi, rybarstvi = = Wl o - 0.3
7. Remeslnici a opravafi 4880 (3578 | 219 | 4068 | 2795 | 20,8
8. Obsluha stroju a zafizeni, montéfi | 5533 [ 2987 | 18,3 | 3621 | 2420 | 18,0
g, POmC Nl 1913|1004 | 67 | 2408|1154 | 86
pracovnici
celkem 16 313(10150| 62,2 (13431 | 8466 | 63,0

Zdroj: Urad préce CR, pobocka Ostrava

1.7 Nejlépe uplatnitelné profese

Nejlépe uplatnitelné profese na trhu prace v Moravskoslezském kraji Ize sledovat podle miry
nezaméstnanosti Cerstvych absolventl skol v ¢lenéni podle skupin oborl vzdélani.
V pfipadé absolventl obord stfedniho vzdélani svyucnim listem (E, H) vykazovali k30. dubnu 2020

-vvr

a odévnictvi (0 %), elektrotechnickych (3,0%), strojirenskych (4,5 %), stavebnich (6,1 %)
a zdravotnickych (6,2 %).

U absolvent{ obord stiedniho vzdélani s maturitni zkouskou a odbornym vycvikem (L/0) a nastavbového

-vvr

a hutnickych (0 %), zpracovani dieva (0 %), strojirenstvi (2,5 %) a gastronomie (3,4 %).

Mezi absolventy oborl stfedniho vzdélani s maturitni zkouskou (M) byla ke stejnému datu v dubnu 2020

svvs

a interdisciplinarnich technickych obord (0 %), zpracovani dieva (0 %), zdravotnictvi (0,8 %),
elektrotechnika (2,7 %), obecné odborna pfiprava (3,1 %).
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Je vSak nutno zminit, Ze nékteré obory vzdélani jako je hutnictvi nebo zpracovani dieva maji velmi nizky
pocCet absolvent, a to v jednotkach osob. Proto Udaj o nizké mife nezaméstnanosti u nékterych obord
mdZe byt zkreslen nizkym poctem absolventd daného oboru a ma malou vypovidajici hodnotu.
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2 Zhodnoceni uplatinovani povinnych a nepovinnych témat

V nasleduijici kapitole jsou zpracovany analyzy jednotlivych povinnych a nepovinnych témat, kterym
se bude Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje III vénovat (v navaznosti
na vyzvu MSMT €. 02_20_082 Akéni planovani v Gzemi a jeji prilohu &. 4 Postupy KAP III).

2.1 Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

Na potfebu podpory podnikavosti, iniciativy a kreativity ve vzdélavani poprvé upozornuji organy
Evropské unie jiz v pfiloze doporuceni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. 12. 2006 o klicovych
schopnostech pro celozivotni uceni, kde je definovano 8 klicovych kompetenci, zasadnich pro kazdého
Clovéka, jeho praci i Zivot. Klicové kompetence predstavuji univerzalné pouzitelny soubor védomosti,
dovednosti a postojd, které potfebuje kazdy jedinec pro své osobni naplnéni a rozvoj. Rada schopnosti
je na sobé vzajemné zavisla, kdy zakladni aspekty jedné oblasti podporuji schopnosti oblasti jiné.
Pro vSechny klicové kompetence je vSak nezbytna schopnost ucit se a u kazdé je kladen dtiraz na kritické
mysleni, tvorivost, feSeni problémd a hodnoceni rizik.

Smyslem pro iniciativu a podnikavost se rozumi schopnost jedince prevadét myslenky do praxe,
predpoklada tvorivost a schopnost zavadét novinky a nést rizika, ale také planovat a Fidit projekty s cilem
dosahnout vytycenych cild. Tato schopnost je pfinosna pro jednotlivce nejen v jejich kazdodennim Zivoté
doma a ve spolecnosti, ale také na pracovisti. Pomaha pochopit souvislosti jejich prace, umoziuje jim
chopit se prilezitosti. Pro podnikavy postoj je charakteristicka iniciativa, aktivita, nezavislost, inovace
a kreativita. Nezbytna je rovnéZ motivace a odhodlani plnit cile, a to jak osobni, tak i cile sdilené
s ostatnimi, vCetné cild pracovnich.

Vychova k podnikavosti zahrnuje predevsim vyukové metody sméfujici k posileni podnikatelskych
pristupd a postupd, znalosti a dovednosti. Podnikavy Clovék aktivné hleda prileZitosti a umi je vyuZit.
Pro zaclenéni podnikavosti do vyuky je potfeba vzdélavani pedagogl, jejich pozitivni motivace
a samotny pristup k zaklim a studentm. Pedagog rozvijejici podnikavost je sam aktivni, iniciativni
a zdlraznuje ve vyuce ekonomické aspekty probirané latky a inspiruje tak svym osobnim pfikladem své
Zaky k proaktivnimu pfistupu nejen ve vyuce.

Dilezitost podpory téchto kompetenci je v nasem kraji silné vnimana a také proto je Podpora
podnikavosti, iniciativy a kreativity soucasti projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
v MSK II (OKAP), ktery je implementaci Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani Moravskoslezského
kraje II (KAP MSK II). Vramci tohoto projektu jsou realizovany aktivity zaméfené na podporu
praktickych cinnosti Zak( v oblasti podnikavosti, tvofivosti a samostatnosti. Dale je kladen diraz
na vzdélavani pedagogickych pracovnikd tak, aby prispivali k efektivnimu rozvoji kompetenci zakd,
a také na rozvoj podnétného, kreativitu stimulujiciho prostiedi ve Skolach.

Centrum podnikavosti, iniciativy a kreativity:
e Bude vytvoreno na partnerské Obchodni akademii a Vyssi odborné Skole socialni, Ostrava-
Marianské hory, prispévkova organizace a bude prostiedkem k zajisténi dalSich aktivit projektu.
e Podpora cinnosti fiktivnich firem na zakladnich a stfednich Skolach, a to od jejich zalozeni
az po prezentaci na Veletrhu prilezitosti. Cilem prace je podchytit Zaky se zajmem o podnikani,
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seznamit s podminkami a zpdsobem podnikatelské cinnosti a zprostfedkovat informace
0 nezbytné legislativé a Ukonech, které s vytvorenim a provozovanim firmy souvisi.

e DlleZitou soucasti je zajiSténi vzdélavacich aktivit pro pedagogické pracovniky a Zzaky
zaméfenych na posileni jejich mékkych kompetenci v oblasti podnikani, kreativity
a osobnostniho rozvoje.

Regionalni centra:
e Budou realizovana ve spolupraci s Vysokou Skolou Bariskou — Technickou univerzitou Ostrava,
kterd bude realizovat metodické kurzy podpory podnikavosti 7ak& ZS a SS a nasledné
poradenstvi v oblasti podnikani a rozvoje start-upd.

Podpora vedoucich pracovnik(:
e Cilem této aktivity je zajiSténi kvality a efektivity ve vzdélavani prostfednictvim zvySovani,
rozSifovani a prohlubovani odborné kvalifikace vedoucich pracovnik, a to formou inovativniho
pristupu a sdilenim prikladd dobré praxe.

Podnikavi 7aci v MSK:
e Jedna se o sérii zazitkovych dnd plnych inspirace, praktickych cvieni a setkavani s inspirativnimi
podnikateli a ,startupisty". Chceme timto pfedevsim zvysit zajem zakd a studentl z rliznych
Casti MSK o svét podnikani.

DalSi moznosti ziskani prostfedkll na rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity bylo zapojeni
do vyzvy & 02_18_065 Sablony pro SS a VOS, kde mohly $koly vybirat mezi $ablonami na financovani
projektovych dni ve Skole i mimo Skolu, ale také na vzdélavani pedagogickych pracovnikd v oblasti
vychova k podnikavosti nebo projektova vychova. Do této vyzvy se zapojilo 103 stfednich a vysSich
odbornych skol a vyuzily celkem 228 Sablon.

Graf ¢ 11: Cinnosti, na kterych se skoly aktivné podili vramci rozvoje kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité

3. Skola uéi zaky myslet kriticky, vnimat problémy ve svém... 70%
4. Skola realizuje projektové vyucovani podnécuijici kreativni...

2. Pedagogicti pracovnici ziskavaji informace i podnéty ke...

14. Vychova k podnikavosti v ramci vSeobecného vzdélavani
13. Za¢lenéni ekonomickych aspektl i do vyuky v...

15. Vychova k podnikavosti v ramci odborného vzdélavani

11. Navstévy a prednasky podnikatell ve vyuce

6. Ve skole probihaji kazdoroéné projektové dny zamérené i na...
8. Organizovani konzultaci, debat a exkurzi k problematice...

10. Skola umozriuje aktivni zapojeni 7akd do vedeni vyucovani...
7. Pravidelné kontakty s podnikateli z okoli k ziskani podnétu k...

9. Poskytovéani moznosti zdkim aplikovat ziskané dovednosti v...

1. Zéci se aktivné podileji na ¢innostech fiktivnich firem ¢i... 23%
22%

16%

5. Povéreny pracovnik skoly se stard o aktivity na podporu...
12. Prace zakl v realné skolni firmé

16. Jiné 1%
I T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)
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Stfedni a vyssi odborné skoly v Moravskoslezském kraji podporuji v rdmci rozvoje kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité praktické aktivity 7akl a studentl zamérené na rozvijeni
podnikavosti, tvofivosti a samostatnosti. Skoly realizuji ¢innosti, které u¢i zaky myslet kriticky, vnimat
problémy ve svém okoli a nachazet inovativni podnikatelska reSeni (70 %), dale rozvijeji projektové
vyucovani podnécuijici kreativni uvazovani (61 %) a vychovu k podnikavosti v ramci odborného
vzdélavani (53 %) i vSeobecného vzdélavani (54 %). Pozitivnim faktem je, Ze 54 % skol uvadi, Ze jejich
pedagogiCti pracovnici aktivné ziskavaji informace a podnéty ke zlepSovani vzdélavani a v podnikavosti
a vyuzivaji je ve vyuce.

Graf €. 12: Na jaké piekazky skoly v ramci rozvoje kompetenci k podnikavosti, iniciativé
a kreativité narazi

3. Maly zdjem Zaka o ekonomické aktivity, cvi¢eni, projekty

54%
10. Nedostatek financnich prostfedku pro realizaci vzdélavani... 54%
2. Maly zdjem zaméstnavatel( a podnikatel( o spolupraci se...
9. Nedostatek vyukovych materialt, pomtcek a metodik

8. Nedostatek prilezZitosti ke vzdélavani pedagogickych...

1. Maly zajem pedagogti o podporu podnikavosti

6.V regionu je nepfiznivé podnikatelské klima

4. Management $koly nepovaZuje téma za prioritu

8%
7%
6%
4%

Z%

7. Problematika je novd, nerozumime ji, nemame zadné...
5. Ztizovatel skoly nepovazuje téma za prioritu
11.Jiné

12. V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

0% 10%  20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Mezi hlavni prekazky rozvoje kompetenci k PIK patfi predevsim maly zajem zakd o ekonomické aktivity,
cviceni a projekty (66 %), ale stejné tak nizka motivovanost podnikatell a zaméstnavateld ke spolupraci
se Skolami (48 %). Vyznamnym problémem je také nedostatek financnich prostredkd at’ uz na realizaci
vzdélavani mimo vlastni vyuku (54 %), tak pro nakup vyukovych material&, metodik a pom{cek (36 %).
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Graf ¢. 13: Jaka opatieni by skolam v rozvoji kompetenci k podnikavosti, iniciativy
a kreativity pomohla

2. Pfednasky a jiné formy Ucasti odbornika z praxe (Uspésného... 75%
11. Podpora skolnich projektt — napf. dny otevienych dvefi... 70%

3. Kvalitativni ¢i kvantitativni zlepSeni ICT vybaveni skoly

7. Metodické materidly a kurzy pro pedagogy na témata...

10. Rozvoj didaktickych dovednosti vyucujicich potiebnych pro...

4. Podpora komunikace/Fizeni a organizovani prace...

5. Moznost napojeni se na néjakou sit podnikatelskych aktivit...

1. Analyza stavajicich a potencialnich partnert/podnikatelC v...

12. Podpora vytvareni skolnich ,firem“ (napf. internetovy...

8. Vice disponibilnich hodin

13. Spoluprace 7aka Z8 a SS. Zaci SS vedou podnikatelské...

6. ZalozZeni vlastni fiktivni firmy

9. Pfiprava strategie vyuky podnikavosti na Skole 20%

14. Jiné 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Opatfeni, ktera by skoly nejvice uvitaly jsou predevsim Ucast odbornik{ z praxe ve vyuce, napt. formou
prednasek (75 %). S ohledem na nizkou motivaci Zakd by se jednalo o podnétny a inspirativni prvek.
Dale by skoldam pomohla podpora Skolnich projektl jako jsou napf. dny otevienych dvefi pro déti a zaky
z matefskych a zakladnich Skol, akademie Skoly a dalsi. Nezbytnou soudasti je kvalitativni ¢i kvantitativni
zlepseni ICT vybaveni Skoly (60 %) a pofizeni metodickych materiall a zajisténi kurz( pro pedagogy,
které se orientuji na témata kreativity a podnikavosti (54 %).

SWOT analyza

Silné stranky:
e vnimani ddlezitosti podpory kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité ze strany Skol;
o potencial aktivnich, kreativnich a podnikavych SS a VOS v (izem.

Slabé stranky:
¢ nedostatené materialni zazemi Skol (nevhodné ¢i zastaralé vybaveni odbornych uceben);
e zastaralé vybaveni IT pro vyuku (IT sité, ICT vybaveni, SW);
e nedostatecny rozvoj didaktickych dovednosti pedagog( pro vyuku k podnikavosti;
¢ nedostatecné vazby na odborniky z praxe (napt. Uspésni, mladi podnikatelé).

Prilezitosti:
e zapojeni se do projektl financovanych z Evropskych strukturalnich fondd;
e vyuZiti potencialu organizaci pisobicich v MSK (Impact Hub, Kreativni akademie a dalsi);
e zapojeni Uspésnych podnikatell do vyuky a propojeni teorie s praxi;

 podpora $kolnich projektd (zakladani kolnich firem, dny otevienych dvefi pro déti z MS a zaky
ZS, $kolni akademie apod.).
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Hrozby:
e nedostatek financnich prostiedkd pro realizaci vzdélavani mimo vyuku;
e nedostatecny zajem zakd o ekonomické aktivity;
e nedostatek konkrétnich vyukovych pomicek, metodik, které by pedagoglim pomohly aplikovat
prvky podnikavosti, iniciativy a kreativity do vyuky;
e pedagogicti pracovnici nemaji aktualni znalosti z problematiky, nezajem pedagogt se vzdélavat
a rozvijet své kompetence v této oblasti a uméni motivovat své studenty.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pozitivnim aspektem v Moravskoslezském kraji je skutecnost, ze samotné stiedni a vyssi odborné skoly
povazuji oblasti oblast vychovy k podnikavosti, iniciativé a kreativité za jednu ze svych priorit. Soucasné
je v nasem kraji fada organizaci, které usiluji o rozvoj podnikavosti a podileji se na realizaci fady
zajimavych rozvojovych akci pro zaky a Skoly tak maji moznost vyuzit jejich potencial.

Tradicné je za slabou stranku povazovan predevsim nedostatek financnich prostfedkll, a to jak
na zajisténi metodickych a vyukovych materialli, tak na modernizaci vybaveni Skol, ale rovnéz
na samotnou organizaci aktivit zaméfenych na podnikavost.

Pro efektivni podporu této oblasti bude vSak stézejni predevSim zvySeni motivace zakl i pedagog(.
Oblast podnikani je i s ohledem na epidemiologickou situaci poslednich let vnimana jako znacné nejista,
zaroven vsak vyzaduje dlkladnou znalost jak samotného oboru podnikani, tak souvisejici platné
legislativy. A praveé tyto skutecnosti mohou fadu zakd negativné ovlivnit. Pedagoglim zase schazi ucelena
metodika pro vyuku a lepsi propojeni s praxi.

Tabulka ¢. 8: Definice problémdi, pFicin a ciléi za oblast Podpory kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité

Problém Pric¢ina Cil

e Nejistota pfi budoucim

uplatnéni, nizka prestiz. «  Zvyeni motivace 7k
o AbsenCe WChOW k pOankénI' a studentﬂ k rozvoji
Nizk moti SaKd na pfedchozich stupnich kompetenci v této oblasti.
1zka motivace za vzdélavani. Podpora rozvoje jejich
a studentu . Demotivace zak( pFl stretu kompetencf a seznameni
s realitou. s realnymi podminkami trhu
e Zaci nechté&ji vénovat volny prace.
Cas na pripravu a vedeni
fiktivni firmy.

*  Nedostatek financnich e Vyuziti finangnich prostiedkd
prostredku na realizaci EU (v zavislosti na vyhlaseni
vzdélavani mimo VyUkU. pot‘febnych Vyzev)_

Nedostatek finanénich *  Financni naklady spojené o  Podpora modernizace
prostiedkii pro realizaci vjuky s modernizaci vybaveni skol vyukovych prostor (finanéni
(vyukove mate:laly, prostfedky EU,
metodiky, pomicky). spolufinancovani

e Nedostacujici a zastaralé ze strany MSK).
vybaveni ICT pro vyuku.

Nizka motivace pedagogickych ', negostatetna nabidka ¢ ZvyZeni z&jmu pedagogd
pracowrlku a ’neflostatecne ] prakticky orientovanych o zatazeni prvk& podnikavosti,
znalosti aktualni problematiky vzdélavacich seminard iniciativy a kreativity do vyuky
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Nedostatecna spoluprace mezi
podnikateli, zaméstnavateli
a skolami

Zdroj: OSMS KU MSK

pro zacleriovani prvkd
podnikavosti a rozvoje

kreativity a iniciativy u Zaka.

Nedostatecné propojeni
vzdélavani s praxi.

Nizké motivace k dalSimu
vzdélavani.

Nezajem zaméstnavatell
a podnikateld o spolupraci.
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2.2 Podpora polytechnického vzdélavani

Je vSeobecné pfijimanou skuteCnosti, Zze vyvoj nasi spolecnosti do znacné miry urcuje védecky
a technologicky pokrok. Spoluurcuje rychlé spolecenské, ekonomické a environmentalni zmény, které
kladou vysoké naroky na vSechny cleny spolecnosti, jejich vzdélani a dovednosti. V celosvétovém
méfitku je kladen stale vétsi dliraz na schopnost spolecnosti realizovat udrzitelny rozvoj. S tim souvisi
predevsim akcentovani potfeby rozvoje kliCovych kompetenci obyvatelstva, spolecné s rozvojem
nejvyssi mozné kvality vzdélavani a odborné pripravy tak, abychom obstali v konkurenci ostatnich zemi.
Rozvoj v oblasti védy a technologii je tedy chapan jako nastroj udrzeni konkurenceschopnosti
a ekonomického rlstu.

Polytechnické vzdélavani jako takové je proces, ktery podporuje a napomaha uceni se specifickym
zamérfenim na ziskavani poznatkd o technice a osvojovani si technickych dovednosti. Podstatny je
pfi tom nejen rozvoj technického mysleni, ale také tvorivosti. Nesoustfedi se pouze na vybrany obor
techniky, ale naopak spojuje vice oborli do jednoho integrovaného celku s uplatnénim SirSich souvislosti,
zejména prirodovédnych, spolecenskych a environmentalnich.

Moravskoslezsky kraj systematicky a dlouhodobé podporuje rozvoj vzdélavani a materialné technického
zazemi Skol zfizovanych krajem i skol jinych zfizovatell. Cilem je modernizace a zkvalitfiovani vyuky
vyuzitim vSech dostupnych zdrojl financovani, kterymi jsou napf. strukturalni fondy EU (prostfedky
erpané prostrednictvim OP VWV a IROP), finanéni prostfedky MSMT a v neposledni fadé také rozpocet
kraje.

V ramci projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském kraji II je
realizovana fada aktivit zaméfena na podporu vyuky polytechniky. Aktivity nejsou omezeny pouze

.....

a zakladnich skol.

Vytvoreni, obnoveni a dovybaveni odbornych uceben, laboratoti a dilen:
e Vramci aktivity je vyuZita moznost Cerpani prostiedkd na investi¢ni vybaveni Skol, na které je
nasledné navazana fada neinvesticnich aktivit.
e Cilem je podpofit vzdélavani ve Skolach v souladu s RVP a pozadavky zaméstnavateld.

Podpora pedagogickych pracovnikd v rozvoji polytechnického vzdélavani:
e V této aktivité jsou planovany vzdélavaci aktivit, které povedou k rozsifeni znalosti vyucujicich
0 nové poznatky a poskytnou jim moZnost osvojit si specifické metody a formy prace vhodné
pfi implementaci polytechniky do vzdélavani.
¢ Jednotlivé seminafe budou zaméfeny na rozvoj znalosti a dovednosti v oblasti EVVO, praktické
kurzy v dilnach, fyzikalni pokusy, ale také napf. na nakladani s odpady.

Spoluprace se zakladnimi a matefskymi Skolami:

o Détia zaci MS a ZS maji moznost si vyzkouset praci v nové vybavenych dilndch spolupracujicich
stfednich Skol. Aktivita napomaha zvysit jejich zajem o technickou a pfirodovédnou
problematiku.

e Vznikne moznost ukazat uciteldm i Zaktim, jak to na stfedni Skole chodi, jaké ma Skola naroky,
co na zaky ceka atp.
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Dale jsou podporovany aktivity jako napf. projektové dny ve skolach, kurzy pro ucitele chemie, exkurze
u zameéstnavatell, tvorba a nabidka vzdélavacich programd v Science centre Svét Techniky a spoluprace
s vysokymi Skolami v kraji, na kterych jsou vytvarena regionalni oborova centra, nabizejici rzné
metodické kurzy pro pedagogy.

V ramci vyzvy Sablony pro SS a VOS II se mohly $koly zapojit napt. do sdileni zkusenosti pedagogd,
vytvareni klubl pro zaky SS a dalSich. Sablony na podporu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti polytechnického vzdélavani vyuZilo celkem 30 skol.

Vyrazna podpora Moravskoslezského kraje je sméfovana k oborlim, kterym pro nedostatek zajemcd
o studium (a nasledné také absolvent{l) hrozi zanik. Stipendijni podpora je poskytovana zakd ve vsech
ro¢nicich, ktefi studuji jeden z deseti u¢ebnich oborech: Nastrojaf, Klempit, PekaF, Reznik — uzenét,
Kominik, TesaF, Montér suchych staveb, Malif a lakyrnik, Pokryva¢ a Zednik. Zaci téchto oboré jsou
podporovani formou krajskych stipendii ve vSech rocnicich. VySe motivacni slozky ¢ini 700 K& mésicné
a prospéchova slozka je poskytovana ve vysi 1 000 K¢, 3 000 KE nebo 5 000 KE. V dalSich sedmnacti
oborech vzdélani je Zaklim poskytovano prospéchové stipendium, které mohou dostat podle priméru
zndmek na vysvédéeni. Zaci ve vybranych uéebnich oborech tak mohou za dobu svého studia ziskat
az 30 000 K¢ a v pripadé vybranych maturitnich obor( az 40 000 K¢.

Graf ¢. 14: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje polytechnického vzdélavani aktivné
podili

7. Zapojeni zakl do soutézi/olympiad apod.

78%
77%

1. Soucasti vyuky polytechnickych predmétu jsou laboratorni...
5. Motivaéni akce pro 7aky Z8
12. Pfiprava vyukovych materiald pro vyuku polytechnického...

8. Spolupréce s VS, vyzkumnymi pracoviti technického zaméreni

3. IndividudlIni prace se Zzaky s mimotradnym zajmem o...
13. Cilena pfiprava 7akd ke studiu polytechnickych obort na V3 37%
37%
30%
27%
20%
17%
16%
12%
10%

4. Spolupréce se Z5 — vyuziti laboratofi, dilen, medialnich...

6. Zpracovani provazaného planu vyuky polytechnickych...

9. Vyuka vybranych témat polytechnickych predméti v cizich...
10. Zapojeni zakd do nepovinnych pfedmétt polytechnického...
2. Zaci zpracovavaji samostatné prace na témata, ktera...

14. Aktivné podporujeme predskolni polytechnickou vychovu...
15. Rozvijime polytechnické vzdélavani dospélych

11. Zpracovani koncepce rozvoje polytechnického vzdélavani...

16. Jiné 4%
T T T T T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

Z dotaznikového Setieni ve stiednich a vysSich odbornych Skolach MSK vyplynulo, Ze Skoly v této oblasti
pracuji s Zaky predevsim formou jejich zapojeni do rliznych soutézi a olympiad (78 %) a dale podporuiji
znalosti Zakd rlznymi laboratornimi cvi¢enimi, pokusy a projektovou vyukou, které jsou nedilnou
soucasti vyuky polytechnickych predmétl (77 %). 61 % Skol rovnéz porada motivacni akce pro zaky
zakladnich skol s cilem zvysit jejich povédomi o polytechnice a motivovat je ke studiu na stfedni Skole.
Kromé zékladnich, spolupracuje 53 % Skol také s vysokymi Skolami a vyzkumnymi pracovisti technického
zaméreni a 51 % klade dliraz na individualni praci s Zaky s mimoradnym zajmem o polytechniku.
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Graf ¢. 15: Prekazky, na které skoly pFi realizaci ¢innosti v ramci podpory polytechnického
vzdélavani narazeji

7. Nedostate¢né znalosti 7ak(i ze ZS v oblasti polytechnického... 63%

4. Nedostate¢na motivace 7ak ze ZS k polytechnickému... 62%
6. Nezajem zaku $koly o polytechnické vzdélavani

13. Ucitelé polytechnickych pfedmétu nejsou jazykové...

12. Nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych pfedméta
3. Zastaralé vybaveni IT pro vyuku

5. Nedostatecnd podpora zaku se zdgjmem o polytechnické...

14. Nedostatek materialu pro vyuku polytechnickych predmétu
1. Nedostate¢né/neodpovidajici prostory

2. Nevhodné ¢i Zadné vybaveni laboratofi, odbornych uéeben,...

8. Mald podpora ze strany zaméstnavatelu

9. Nedostatec¢na podpora viceoborovych t¥id pfibuznych obort
10. Pedagogicti pracovnici Skoly neumi ziskat zaky pro...

11. Pedagogicti pracovnici nemaji aktudlni znalosti a...

15.Jiné a%

16. V této oblasti nenarazime na zadné prekazky 4%
T
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Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

Jako nejcastéjsi prekazky, na které Skoly narazeji uvadi predevsim nedostateCné znalosti zakdl
prichazejicich ze zakladnich skol (63 %) a obecné jejich nedostateCnou motivaci k polytechnickému
vzdélavani (62 %). Dale Skoly nardzeni na komplikace souvisejici s nedostatecnou jazykovou
vybavenosti uditeld pro vyuku v cizich jazycich (51 %) a obecné na nedostatek financi, at’ uz na Ghradu
vedeni nepovinnych predmétd, tak napf. na obnovu IT vybaveni, ¢i nakup materidlu pro vyuku.
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Graf ¢. 16: Jaka opatreni by Skolam v rozvoji polytechnického vzdélavani pomohla
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Opatfenimi, ktera by Skolam pomohla k dosazeni zvolenych cild v oblasti podpory polytechnického
vzdélavani, je modernizace IT vybaveni, a to jak navyseni poctu a kvality PC/notebook(/tablet (65 %),
tak zvySeni kvality softwarového vybaveni Skoly a nakup softwarového vybaveni do skol pro podporu
polytechnického vzdélavani (65 %). Nezbytnosti je také podpora Ucasti pedagogdl na Skolenich IT
(64 %) a zajisténi financnich prostiedkl pro zlepSeni vybaveni odbornych uceben, laboratofi a dilen
odborného vycviku (57 %), nakup a pfipravu materiald pro vyuku (55 %), nakup ucebnic a pomlcek
(55 %).

SWOT analyza

Silné stranky:
e podpora zatraktivnéni polytechnického vzdélavani v Moravskoslezském kraji, kdy MSK
soustavné usiluje o podporu polytechniky jak v oblasti neinvesticni, tak investicni;
o realizace krajského projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK II.

Slabé stranky:
e nedostatecnd motivace a zajem zakd o polytechnické vzdélavani;
e nedostatetné materialni zazemi Skol (nevhodné ¢i zastaralé vybaveni laboratofi, odbornych
uceben, dilen, nedostatek materiald pro vyuku apod.);
e zastaralé IT vybaveni pro vyuku (konektivita, ICT vybaveni, software);
e Casova omezenost projektovych aktivit.
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Prilezitosti:
e zapojeni se do projektl financovanych z Evropskych strukturalnich fondd;
o spoluprace kol s aktéry v Uzemi (zaméstnavatelé, VSB-TUO) a zapojeni odbornikdl z praxe
pfimo do vyuky, podpora pienosu praktickych zkusenosti do vyucovaciho procesu;
e piima finan¢ni podpora Zaklim studujicim FemesIné a technické obory (tzv. krajska stipendia).

Vv v

e zvySena administrativni zatéz skol a celkova Casova narocnost souvisejici s realizaci aktivit
a projektd;

e nedostateCnd motivace a nezajem Zakl pfrichazejicich ze zakladnich Skol o polytechnické
vzdélavani;

¢ nedostatek financi na Uhradu vedeni nepovinnych predmétd;

e ucitelé polytechnickych pfedmétl nejsou jazykové vybaveni pro vyuku v cizich jazycich;

¢ nedostateCna podpora Zakl se zajmem o polytechnické vzdélavani ze strany jejich rodicd.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Stejné jako ve vétSiné oblasti intervenci, se Skoly potykaji predevsim s nedostatkem financnich
prostiedkd, a to jak na vedeni mimoskolnich aktivit, tak na modernizaci vybaveni. Vzhledem k rychlému
vyvoji v oblasti informacnich technologii a stale vySSim naroklm, které jsou na vybaveni kladeny, je
nezbytné vSe postupné a pravidelné obmérnovat a modernizovat. Zafizeni, které dostoji modernim
trendlm, je rovnéz silnym motivacnim nastrojem pro Zaky zakladnich skol, ktefi své budouci profesni
uplatnéni stale jesté hledaji. V tomto ohledu je nezbytné dalsi propojovani se zakladnimi sSkolami
a vyuziti moZnosti motivovat jejich Zaky, ukdzat jim praktickou naplfi studia a vSe co dané obory
zahrnuji. Stejné tak je ale dileZité propojeni s pfipadnymi zaméstnavateli a trhem prace a podpora
motivace Zaku, ktefi jiz navstévuji stiedni Skoly k Uspésnému ukonceni studia a naslednému zaméstnani
ve vystudovaném oboru.

Tabulka ¢. 9: Definice problémii, pFicin a cil za oblast Podpory polytechnického vzdélavani

Problém Pric¢ina Cil

e  Podpora spoluprace mezi
stfednimi a zakladnimi
Skolami s cilem vétsi
propagace technickych obord.

* Nedostatecna podpora Zaki e Zvydeni informovanosti
ze strany jejich rodicd. verejnosti o
o NedostateCna prace s Zaky moznostech uplatnéni po
a jejich motivaci na zakladnich absolvovani technickych
skolach. a femeslinych oborl vzdélani.
Nedostatecna motivace zak o Slaba motivace zakll ke studiu | o  ZyyZeni zajmu o studium
v oblasti polytechnického technickych a femesinych téchto obord, napf.
Ve r Ve e o v . s Vs r . v 7
vzdélavani obord. prostrednictvim primé financni
» Nedostatecna informovanost podpory 7akd, realizaci
vilo i i vo 4 y
zakd a jejich rodict o odbornych krouzk& apod.
polytechnickém vzdélavani. e V&tsi propojeni
 Nizka motivace zakd s potencionalnimi
k Uspésnému ukonceni studia. zaméstnavateli a s praxi,

pro lepsi predstavu
o nasledném uplatnéni
absolventd.
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Nedostatek financnich
prostredki

Pedagogicti pracovnici nemaji
aktualni znalosti

z problematiky, nezajem
pedagogt se vzdélavat

Zdroj: OSMS KU MSK

Zastaralé IT vybaveni ve
Skolach, predevsim s ohledem
na rychly rozvoj informacnich
a komunikacnich technologii.
Nevhodné a zastaralé vybaveni
dilen, laboratofi a odbornych
uceben.

Nedostatek financi na Uhradu
vedeni nepovinnych pfedmétd.

Nedostatecna uroven znalosti
ciziho jazyka.

Nedostatecné aktualni znalosti
a dovednosti pedagogg.
Problematika finan¢niho
zajisténi prespocetnych hodin.
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Vyuziti financnich prostredk(
EU k modernizaci vybaveni
a vyukovych prostor.

Vyuziti financnich prostredk(
EU nebo MSK k podpore
realizace vzdélavani v oblasti
polytechniky mimo vyuku.

Podpora motivace PP

k dalSimu vzdélavani v oblasti
polytechniky, véetné
inovativnich metod vyuky

a aktivit na zvysSeni motivace
Zaka.

Podpora vyuky prirodovédnych
predmétl v cizim jazyce
prostrednictvim aktivit
financovanych z rozpoctu
kraje, pfipadné z fondd EU.



2.3 Podpora odborného vzdélavani a  spoluprace skol

se zameéstnavateli

Jednim z klicovych témat KAP je podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace Skol
se zaméstnavateli. Odborné vzdélavani probiha na stfednich odbornych Skolach, a to ve vSech Grovnich
ucebnich (obory vzdélani kategorie H, E s vyucnim listem) i studijnich obor{ vzdélani (obory vzdélani M,
LO s maturitni zkouskou), vcetné nastavbového studia (obory vzdélani kategorie L5 s maturitni
zkouskou). Rovnéz obory vyssiho odborného vzdélavani poskytuji odborné vzdélavani.

Odborné vzdélavani v Moravskoslezském kraji je poskytovano ve 137 oborech vzdélani na celkem
94 stfednich Skolach, z toho je 60 zfizovanych Moravskoslezskym krajem a 34 stfednich Skol jinym
subjektem.

Tabulka ¢. 10: Celkovy pocet zaki ve stifednich skolach a konzervatorich dle stupné vzdélani
k 30. 9. 2021

Stupen dosazeného vzdélani Kategorie vzdélani %iﬂ%'nzggwf O:tz:ltglétlt;rrr‘?y Celkg\g{( g s
Vy&&i odborné vzd&lani v P 436 36 472
konzervatofi Celkem 436 36 472
K* 13719 32 13 751
L 3798 768 4 566
z toho LO+H 348 0 348
Stredni vzdélani s maturitni 7 L ndstavbové studium 1064 768 1832
zkouskou
M 19 486 578 20 064
z M zkracené studium 20 156 176
Celkem 37 003 1378 38 381
H 9152 142 9 294
Stfedni vzdélani s vyucnim z H zkrdcené studium 78 0 78
listem E 1027 0 1027
Celkem 10179 142 10 321
c¥ 296 0 296
Stfedni vzdélani ] 4 0 4
Celkem 300 0 300
Celkem 47 918 1556 49 474
z toho v odborném vzdélavani 33903 1524 35 427
Zdroj: MSMT

V odborném Skolstvi studuje 71 % Zakl z celkového poctu zakl, dominuje denni forma vzdélavani.
Nejvétsi podil v odborném Skolstvi (tj. 54,1 %) tvofi obory kategorie M a obory kategorie H (26,2 %).
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Tabulka ¢. 11: Celkovy pocet zakd v jednotlivych
s vyucnim listem k 30. 9. 2021

skupinach oborii stfedniho vzdélani

Skupina obort

Celkovy pocet

zaka
21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi 0
23 Strojirenstvi a strojirenskd vyroba 2187
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika 1083
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 804
31 Textilni vyroba a odévnictvi 17
33 Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojt 517
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 89
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 1019
37 Doprava a spoje 58
39 Specidlni a interdisciplinarni technické obory 27
41 Zemédélstvi a lesnictvi 929
53 Zdravotnictvi 285
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1633
66 Obchod 629
69 Osobni a provozni sluzby 954
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 90
Celkem 10 321
Zdroj: MSMT

re

V kategorii stfedniho vzdélani s vyucnim listem je nejvyssi poCet zakd v oborech skupiny 23 Strojirenstvi
a strojirenska vyroba (21,2 %), 65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus (15,8 %), 26 Elektrotechnika,

telekomunikacni a vypocetni (technika (10,5 %).

Tabulka ¢. 12: Celkovy pocet zakd v jednotlivych skupinach oborl stiedniho vzdél

s maturitni zkouskou k 30. 9. 2021

Skupina obori

Celkovy
pocet zakh

16 Ekologie a ochrana Zzivotniho prosttedi 104
18 Informatické obory 2414
21 Hornictvi a hornicka geologie, hutnictvi a slévarenstvi 21
23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 1815
26 Elektrotechnika, telekomunikacni a vypocetni technika 1588
28 Technicka chemie a chemie silikath 366
29 Potravinarstvi a potravinarska chemie 15
31 Textilni vyroba a odévnictvi 24
33 Zpracovani dfeva a vyroba hudebnich nastrojt 154
34 Polygrafie, zpracovani papiru, filmu a fotografie 308
36 Stavebnictvi, geodézie a kartografie 1122
37 Doprava a spoje 533
39 Specialni a interdisciplinarni obory 564
41 Zemédélstvi a lesnictvi 402
43 Veterinarstvi a veterinarni prevence 33
53 Zdravotnictvi 2 045
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63 Ekonomika a administrativa 2 896
64 Podnikani v oborech, odvétvi 1426
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 1776
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 1336
69 Osobni a provozni sluzby 391
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 1531
78 Obecné odborna pfiprava 2392
79 Obecnd priprava 13751
82 Uméni a uzité uméni 1026
Celkem 38 033
Zdroj: MSMT

Nejvétsi zastoupeni vyjadiené poctem zakd maji v ramci odborného vzdélavani mezi obory s maturitni
zkouskou obory skupin 63 Ekonomika a administrativa, 18 Informatické obory a 78 Obecné odborna
pfiprava (obory lycei).

Tabulka €. 13: Pocet studentti v jednotlivych skupinach oborti vyssiho odborného vzdélani
k 30. 9. 2021

23 Strojirenstvi a strojirenska vyroba 34 0 34
26 Elektrotechnika, telek. a vypocetni technika 22 0 22
41 Zemédélstvi a lesnictvi 7 0 7
43 Veterinarstvi a veterinarni prevence 87 70 157
53 Zdravotnictvi 396 318 714
63 Ekonomika a administrativa 72 3 75
64 Podnikani v oborech, odvétvi 131 41 172
65 Gastronomie, hotelnictvi a turismus 273 5 278
66 Obchod 0 0 0
68 Pravo, pravni a vefejnospravni ¢innost 168 40 208
72 Publicistika, knihovnictvi a informatika 90 58 148
75 Pedagogika, ucitelstvi a socialni péce 525 707 1232
82 Uméni a uzité umeéni 8 0 8
Celkem 1813 1242 3 055

Zdroj: MSMT

Vyssimu odbornému Skolstvi jednoznacné dominuje skupina oborli 75 Pedagogika, uditelstvi a socialni
péce, tato silna skupina ma 40% podil, v této skupiné je rovnéZ podstatny podil studentl v ostatnich
formach vzdélavani.

Vzhledem k historicky nastavené hospodarské strukture regionu patfi k hlavnim smérlim v oblasti
vzdélavani v Moravskoslezském kraji rozvoj technického a odborného Skolstvi, ktery musi reagovat
na soucasny prekotny vyvoj v oblasti technologii, trend digitalizace a automatizace vyroby a s tim
souvisejici rychle se ménici podminky na trhu prace.

Slad'ovani nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace je aktualné nepfimo stanoveno skolskym zakonem,
ktery stanovuje, Ze dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy zpracovany krajem musi
vychazet z vyvoje na trhu prace. Nabidka vzdélavani poskytovana stfednimi a vyssimi odbornymi Skolami
by tedy méla sméfovat k souladu s potfebami trhu prace.

Rovnéz DZ MSK 2020 ma jako jeden ze tfi prioritnich smérd stanoven Rozvoj technického a odborného
Skolstvi. Z aktivit tento strategicky dokument preferuje dalsi rozvoj spoluprace Skol a zaméstnavateld,
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podporu femesel, vzdélavani uciteld odbornych predmétd a praktického vyucovani, pozornost bude
vénovana rovnéz dalSimu rozvoji a modernizaci infrastruktury pro vzdélavani.

Moravskoslezsky kraj ma bohatou zkuSenost s realizaci vlastnich projektd. Dlouhodobé pini roli
predkladatele a realizatora projektl a soucCasné poskytuje informacni a metodickou pomoc Skolam
a Skolskym zafizenim na svém Uzemi. V obdobi platnosti DZ MSK 2020 je planovano naplniovani cild
predevSim prostfednictvim vlastni projektové cinnosti kraje a realizaci individualnich projektd
jednotlivych skol a Skolskych zafizeni, a to projektd investicnich a neinvesticnich realizovanych v ramci
prislusnych operacnich programd. Vyznamnou soucasti projektové cinnosti kol i kraje jsou také projekty
preshranicni spoluprace napf. v ramci programu Erasmus-+.

Cile rozvoje krajského dlouhodobého zaméru v oblasti stfedniho vzdélavani vychazejici z dlouhodobych
priorit jsou:

Propojeni vzdélavani s trhem prace - Rozvoj spoluprace se zaméstnavateli na zkvalitnéni
odborného vzdélavani se zapojenim instituci trhu prace, vysokych skol a dalSich organizaci je zasadni
opatieni v této oblasti, které je a bude napliovano realizaci aktivit v ramci realizace projektu Odborné,
kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském kraji II (OKAP), ktery nastavil systémovou
podporu spoluprace se zaméstnavateli a slad'ovani odborného vzdélavani s pozadavky trhu prace.
Kvalitnéjsi absolventi skol — Vyuzivani modernich vzdélavacich metod a pfizplisobovani vzdélavani
potfebam zakd, podpora vzdélavani zakd v kompetencich ddlezitych pro uplatnéni na trhu prace a zivot
v 21. stoleti (jazykové, digitalni, mékké kompetence), podpora polytechnického vzdélavani patii k dalsim
cildm aktivit projektu OKAP II.

Kraj se dlouhodobé zabyva také podporou femesel, ktera jsou ohroZena zanikem, jejich zvySenou
propagaci a motivaci napf. formou krajskych stipendii a monitoringem vysledk( pfijimacich zkousek
a maturitnich zkousek.

V oblasti vyssiho odborného vzdélavani je vzhledem k jeho praktickému zaméfeni nezbytné Gzké
propojeni vyssich odbornych Skol s praxi, které bude podpofeno mozZnosti vytvoreni pozice koordinatora
spoluprace Skoly a zaméstnavatele a pozice kariérového poradce.

SWOT analyza

Silné stranky:
e rozvinuta a optimalizovana sit’ odbornych Skol s relativné dobrym materialnim vybavenim;
e moznost navazat na jiz existujici vazby Skol a firem;
e kvalitni spoluprace kraje se Skolami v projektové oblasti;
¢ dlouhodoba podpora technického vzdélavani Moravskoslezskym krajem;
e schopnost Skol prezentovat se kvalitné na verejnosti;
o zlepSeni kvality on-line komunikace se zaméstnavateli, Zaky a Skolami.

Slabé stranky:

¢ financni naro¢nost modernizace technologii a vybaveni odbornych skol;

e starnouci pedagogicky sbor, predevsim ucitelé praktického vyucovani;

e zavadéni novych technologii a vybaveni pro odbornou vyuku zvySuje Casovou a financni
naroc¢nost na vzdélavani pedagog(;

e pedagogové Casto nejsou pristupni zménam spojenym se zavadénim modernich didaktickych
metod a digitalizace;

o kompetence a znalosti 7akl prichazejicich ze ZS jsou na rlizné drovni, rozdily jsou aktualné
prohloubené on-line vzdélavanim;
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e  7aci jsou nedostatecné motivovani a malo vyuZitelni pro praci v realném prostiedi;
e vysoka oCekavani firem na kompetence zakd i absolvent{ skol.

PrileZitosti:
o tradice technického vzdélavani v kraji;
e mirné pozitivni demograficky vyvoj kohorty 15-19 let;
e potfeba absolventll zvySuje zajem firem o spolupraci se Skolami;
e prostupnost obord LO+H;
e moznost vyuZiti podpory z OP VVV, OP JAK IROP, Erasmus-+.

e rostouci podil socialné slabych obyvatel;

e ekonomickd nestabilita, rlist nakladd na energie, najmy, vybaveni a material, pomdcky,
vzdélavani pedagogd, opravy a dalsi sluzby;

e rychlé zastaravani vybaveni v oblasti IT;

e nejistota v politickém pristupu ke vzdélavani, predevsim k ukoncovani (MZ, 1ZZ).

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Silné stranky v klicovém tématu Podpora odborného vzdélavani vcetné spoluprace Skol
se zaméstnavateli vychazeji z vysledkd dlouhodobych cinnosti Moravskoslezského kraje v oblasti
zkvalitfiovani odborného vzdélavani. Slabé stranky se projevuji v oblasti zavadéni novych technologii
a vybaveni pro odbornou vyuku, jsou spojené s finan¢ni naro¢nosti modernizace a s potfebou zavadéni
téchto technologii do vzdélavani. PrileZitost, ktera tuto oblast ovliviiuje nové, se tyka zavedeni obor(
vzdélani LO+H do béZzného reZzimu. Mezi hrozby patfi zmény ve spoleCnosti a ekonomice spojené
s postpandemickou dobou a rychlym vyvojem v IT oblasti.

Tabulka ¢. 14: Definice problémd, pFicin a cilli za oblast Podpory odborného vzdélavani

Problém Pricina Cil

e  Rozvoj systematické
a dlouhodobé spoluprace kol
se zaméstnavateli, vC.

e  Rychle vyvijejici se trh prace. kariérového poradenstvi.
¢  Nedostatecné propojeni e Propojeni odborné vyuky ve
teoretické vyuky s praxi. Skolach s praxi ve firmach.
. . e  Neuspokojiva znalostni Uroven | ¢  Vybaveni odbornych skol dle
Nevyhovujici kvalita , v 1o . . “ ,
. , odbornych ucitelt v souvislosti SVP a v souladu s praxi.
odbornych kompetenci , iy , ,
o s novymi trendy e  ZvysSeni odbornych znalosti
absolventi S - L "o
technologického vyvoje a pedagogickych pracovniku
modernimi trendy vzdélavani. v oblasti odborného
e Materidlni vybaveni SS vzdélavani.

neodpovidajici novym trendlm. | e  Rozvoj vSeobecné vzdélavaci
slozky odbornych ucitel(.

e Rozvoj odbornych skol jako
center celozivotniho uceni.

Zdroj: OSMS KU MSK
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2.4 Rozvoj kariérového poradenstvi

Moderni spoleCnost je charakteristicka rychlymi zménami, které se nevyhybaiji ani trhu prace. Objevuiji
se nové technologie a s nimi i nové profese. V souCasné dobé je zcela bézné, Zze dospéli méni své
profesni zaméfeni i nékolikrat v priibéhu svého Zivota, a naopak je ¢im dale méné obvyklé, aby
se ,femeslo dédilo z otce na syna“. Nejen pro mladé je velmi obtizné zorientovat se v pracovnim svété
a najit tu spravnou kariérni cestu, ktera reflektuje jejich individualni osobnostni predpoklady, dovednosti
a zajmy.

V tomto ohledu predstavuje vyznamnou pomoc kariérové poradenstvi (dale také KP), tedy soubor
aktivit, které mladym lidem, a nejen jim, pomahaji poznat a rozvijet schopnosti, dovednosti a zajmy
potfebné pro budouci pracovni uplatnéni. Pfedstavuje tak efektivni nastroj v oblasti rozvoje, ktery ma
vyznamny vliv na kvalitu dalsiho Zivota. Ma nezastupitelnou roli pfi volbé povolani i studijniho oboru,
predstavuje jeden z faktorl v prevenci pred¢asnych odchodl ze vzdélavani a mize vyrazné prispét
k Uspésnému uplatnéni na trhu prace. Pomaha (nejen) mladym lidem ziskat realn&jsi povédomi o trhu
prace a pracovnim svété. I proto je rozvoji kariérového poradenstvi na Skolach vénovana stale vétsi
pozornost a dnes jiz mizeme Fict, Ze ma své misto ve vzdélavaci strukture.

I pfes nesporny pfinos ovsem stale nepatfi k prioritnim oblastem a je spiSe okrajovou zaleZitosti. Sluzby
kariérového poradenstvi jsou v fadé pripadd kumulovany do pozice vychovného poradce, ktery primarné
feSi otazky zamérené na zaky se specialnimi potfebami nebo Zaky s rizikem predcasného ukonceni
vzdélavani. Pokud kariérové poradenstvi probihd, pak je z velké Casti zaméfeno na oblast ,kam
po Skole". Cileny rozvoj a podpora realného osobniho potencidlu zatim vétSinou chybi, stejné jako
propojeni vSech aspektll potencialu zaka, prace s oCekavanim rodi¢d a potfeby trhu prace. Pfitom
spravna volba povolani ma vyznamny vliv na kvalitu a spokojenost dalSiho Zivota a soucasné predstavuje
jeden z nejvyraznéjsich faktord v prevenci predcasnych odchod( ze stfedoskolského vzdélavani. Chybna
volba stfedni Skoly mlze mit rovnéZ negativni dopad na trh prace — absolventi bez vazby ke studované
oblasti (pokud tedy studium Uspésné ukonci) nehledaji uplatnéni v tomto oboru, coz mlze mit dopad
na nedostatek pracovnikl v konkrétnich pracovnich odvétvich.

Proto je nezbytné pracovat se zaky jiz od nejltlejsiho véku a napfi€¢ vSemi vzdélavacimi stupni, nebot’
prvni rozhodovani o volbé povolani pfichazi jiz na zakladni Skole. Kariérové poradenstvi by jiZz v tomto
obdobi mélo pracovat se viemi tfemi aspekty (Zak, rodi¢, trh prace). Zaky informovat, rozvijet,
a predevsim podporovat jejich osobni potencial. Pomoci jim uvédomovat si specifika jednotlivych obord,
nezbytnych predpokladl pro jejich vykon a najit vazbu/uplatnéni jednotlivych pfedmétd v dalSim Zivote.
Ke stézejnim boddm kariérového poradenstvi na stfednich Skolach pak patfi Uzka spoluprace s trhem
prace a zaméstnavateli (pfiprava na vstup na trh prace, exkurze a praxe, zohlednéni poZadavkd
na absolventy ve vyuce apod.), ktera zprostredkuje kontakt s redalnym svétem prace, zvySuje povédomi
o profilu absolvent( nabizenych obord vzdélani, reflektuje potieby a zlepsuje nasledné uplatnéni na trhu
prace. Sluzby kariérového poradenstvi mohou diky tomu podpofit zajem zak{ o studium, motivovat je
a pomahat pfri prekonani ptipadnych krizi, ale i hledat FeSeni, ktera primarné vychazeji z individualnich
potfeb Zaka. Nedilnou soucasti je pozornost vénovana zakonnym zastupcdm — aby i oni méli realny
zajem na kvalitnim budoucim Zivoté svych déti, a to bez ohledu na své ambice.

V Moravskoslezském kraji jsou rozvoj a podpora kariérového poradenstvi realizovany predevsim
prostrednictvim projektu Krajsky akcni plan rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje a jeho aktivit.
V ramci tohoto projektu jsou pro zainteresované osoby pripravena setkani zamérena na konkrétni
témata. V minulosti se jednalo napt. o témata vyuziti koucinku v kariérovém poradenstvi, kariérové
poradenstvi 4.0, konstruktivni zpétna vazba nebo hravé profesni poradenstvi, ktera prednaseli experti —
odbornici z praxe. Kromé& vymény zkuSenosti byly na setkanich prezentovany priklady dobré praxe
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slouzici jako inspirace, Ci feSeny otdzky a problémy se kterymi se pedagogové nejCastéji potykaiji.
V ramci zjednodusenych forem vykazovani (tzv. Sablony) byly Skolam poskytnuty financni prostredky
na personalni podporu pozice Skolni kariérovy poradce. Dosud této moZnosti vyuZilo 63 zakladnich
a 52 stfednich Skol. Soucasti této podpory byly rovnéZ prostfedky na vzdélavani pedagogickych
pracovnikl, které vyuZilo 42 zakladnich a 27 stfednich Skol v Moravskoslezském kraji. Podporen byl
ovsem pouze zakladni kurz DVPP v rozsahu 8 hodin.

Z implementacniho projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK (OKAP MSK) pak byly
financovany dalsi aktivity zaméfené na podporu kariérového poradenstvi ve Skolach. V ramci tohoto
projektu vzniklo na stfednich Skolach 12 center kariérového poradenstvi. Projekt rovnéZ nabizel
vzdélavani pedagogickych pracovnikll v oblasti kariérového poradenstvi (témata zaméfena napf.
na aktivizacni metody, mapovani kompetenci CH-Q, motivace skrze osobni pfibéh Zzaka, prace
se skupinou, vedeni pohovoru nebo prace se vztahy ve tfidé) a metodickou podporu kariérovych poradcti
¢i sdileni dobré praxe.

Dalsi prosttedky byly urené na realizaci aktivit zamérenych na propojovani vzdélavani s trhem prace,
vCetné zapojeni zaméstnavatell do vzdélavani (mj. napf. zavadéni prvkl dudlniho vzdélavani, sdileni
zkuSenosti na pracovistich zaméstnavatell, prednasky odbornikll z praxe, dovednostni workshopy).
Na podporu téchto aktivit mohly Skoly v ramci zjednodusenych forem vykazovani vyuZzit personalni
Sablonu Koordinator spoluprace skoly a zaméstnavatele (zapojeno 39 stiednich skol) a dalSi metodickou
podporu. Ve spolupraci s Dolni oblasti Vitkovic byla realizovana dalsi vyznamna aktivita kariérového
poradenstvi s ndzvem Ziva knihovna studijnich moznosti. Tato celodenni prehlidka kol a oboré vzdélani
byla zabezpecCena v Uzké spolupraci stfednich Skol a zaméstnavatell s cilem predstavit zakim
zakladnich Skol nabidku oborli vzdélani na stfednich Skolach v Moravskoslezském kraji a jejich vazbu
na trh prace. Vybrané profese prezentovali zaméstnanci z konkrétnich firem. Obdobnou aktivitu, tedy
veletrh Skol, vzdélavani a pracovnich prilezitosti s ndzvem Student a Job, zajistuje v rdmci své Cinnosti
rovnéz organizace Cerna louka s.r.o. Posledni dva ro¢niky nebyly z d@ivodu nepfiznivé epidemické
situace realizovany, ten nasledujici je planovan na listopad 2022.

Aktivity na podporu kariérového poradenstvi nejsou zdaleka jen projektovou zalezitosti. Rozvoj
kariérového poradenstvi podporuje rovnéz statutarni mésto Ostrava, které se od roku 2019 poskytuje
financni prostfedky na kariérové poradenstvi v zakladnich Skolach. Cilem je zavedeni udrzitelné pozice
kariérového poradce na zakladnich Skolach (idealné oddélené od pozice vychovného poradce), véetné
jeho metodické podpory a odborného zazemi. Vyznamnym pozitivem tohoto kroku je udrzitelnost —
financovani neni vazano na dotace z EU, prostfedky jsou kazdoroCné poskytovany z rozpoctu
statutarniho mésta Ostravy, metodickou podporu poskytuje Moravskoslezsky pakt zaméstnanosti, z. s.
V ramci této pilotni aktivity bylo dosud metodicky a finanéné podporeno celkem 33 zakladnich skol.
Tento pozitivni priklad dobré praxe byl sdilen v rdmci konference s ndzvem VOLBA KARIERY V OSTRAVE,
ktera byla urCena zastupclim z fad Skol, jejich zfizovateldim a dalSim socialnim partnerlim.

Daldim aktérem v oblasti kariérového poradenstvi je Ufad prace CR (UP CR), ktery nabizi zak&m
zavérecnych rocnikd strednich Skol setkani zaméfené na oblasti kam po Skole, jak funguje trh prace Ci
jaké sluzby UP CR svym klientm nabizi. V oblasti stfedniho vzdélavani pak projevuji vlastni iniciativu
i samotné Skoly, které pravidelné realizuji aktivity podporujici spolupraci se zaméstnavateli nebo
zakladnimi Skolami, napf. v rdmci ,,.Dni otevienych dvefi" ¢i ndborovych aktivit. K dalSim aktivitam patfi
napt. Profesni dny, které porada Obchodni akademie a Vyssi odborna skola socialni, Ostrava-Marianské
Hory, pfispévkova organizace. Zajimavym prikladem dobré praxe je i navazana spoluprace spolecnosti
OSTROJ, a.s. s matefskymi Skolami v Opavé. Prehled aktivit, na kterych se stfedni Skoly v ramci
kariérového poradenstvi podili, je uveden nize v grafu.
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Graf ¢ 17: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje kariérového poradenstvi aktivné
podili

2. Organizovani exkurzi, besed apod. pro kariérovou orientaci... 89%
9. Zapojeni odborniku z praxe do vyuky a dalSich aktivit Skoly
3. Poskytovani individudlnich sluzeb kariérového poradenstvi...

8. Spolupréce se zaméstnavateli &i VS pii naborovych aktivitach

12. VyuZivani a poskytovani kariérovych informaci
5. Podpora zakd se znevyhodnénim zdravotnim a/nebo...

4. Prevence a intervence ptredcasnych odchodu Zaku ze Skoly
7. Realizace odborného vycviku/odborné praxe v realném...
11. Spoluprace s rodici (pfedstaveni profese rodicu ve skole,...
10. Spoluprace s externimi subjekty z oblasti kariérového...
6. Pribézné vzdélavani pedagogickych pracovnik( v oblasti...

1. Pfiprava material pro vyuku prirezového tématu ¢i...

13.Jiné 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

I pres vySe uvedené aktivity je nutné konstatovat, Ze podpora kariérového poradenstvi na zakladnich
a st¥ednich $kolach neni dostacujici. V CR dosud neexistuje uceleny systém kariérového poradenstvi
ani systematicka forma podpory pedagogickych pracovnikd, ktefi tuto agendu vykonavaji (metodicka
podpora, systém vzdélavani, nastaveni standardl kvality, supervize). Financovani je vyrazné zavislé
na projektovych prostiedcich. Chybi rovnéz legislativni ukotveni funkce kariérového poradce a vymezeni
jeho aktivit ve vazbé na ostatni specializované cinnosti. Tyto nedostatky se nasledné promitaji
i do samotné praxe — sluzby ainformace nejsou komplexni, velmi Casto neodpovidaji modernim
potfebam trhu prace ani cilové skupiné a v ddsledku kumulace rliznych pracovnich ¢innosti vychovného
poradce nemaiji také dostatecnou Casovou alokaci. Jen maloktera Skola ma nastavenou dlouhodobou,
systematickou a komplexni poradenskou praci s Zaky, ktera by nebyla pouze v kompetenci vychovného
poradce, ale byla integralni soucasti celého vzdélavaciho programu, v¢. zapojeni dalSich aktérl (jako je
napf. Skolni psycholog, tfidni ucitel, ucitel obcanské nauky) a rodicd.

Uvedené skuteCnosti ostatné potvrzuji i vysledky dvou Setfeni, které byly realizovany v roce 2021. To
prvni realizovala mezi Zaky stfednich Skol pfimo pro Moravskoslezsky kraj spolecnost Trexima.
Z vysledkd vyplynulo, Ze 43 % respondentl postrada pti kariérovém rozhodovani bud’ dostatek
kvalitnich informaci, podporu ze strany skoly ¢i kvalifikovaného poradce. Svého kariérového poradce zna
pouze 40 % zakl stfednich odbornych Skol v oborech vzdélani s vyucnim listem a 47 % Zakd stfednich
odbornych Skol v oborech vzdélani s maturitni zkouskou. A pouze 14 % respondentl vyuZiva
kariérového poradce jako hlavni zdroj informaci pro volbu povolani nebo dalsiho studia. Pedagogové
stfednich $kol v Moravskoslezském kraji byli osloveni v ramci dalsiho Setfeni, které realizoval NPI CR
rovnéz v prlbéhu roku 2021. Z jejich odpovédi vyplynulo, Ze nejcastéjsi bariérou pfi realizaci
kariérového poradenstvi je nizka ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb kariérového poradenstvi
(47 %) a nedostatecné financni prostfedky pro zajiSténi kariérového poradenstvi ve Skole (46 %).
Na druhou stranu respondenti rovnéz uvadéli maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zakd
a rodi¢d (46 %). Je ovsem otazkou, nakolik tuto skutecnost ovliviiuje kvalita a rozsah sluzeb, které je
Skola (s ohledem na nedostatecny casovy prostor a financni prostifedky) schopna zak&m nabidnout. Vice
nez 30 % Skol uvadi jako bariéru absenci pozice samostatného kariérového poradce. Pozitivné Ize

36



hodnotit, Ze respondenti nevnimaji vyznamny nedostatek v prilezitostech pro vzdélavani kariérovych
poradctl (tento problém uvedlo pouze 21 % Ucastnikd Setfeni). Bariéru nepredstavuje ani nedostatecna
podpora ze strany zfizovatele. Tuto odpovéd’ v ramci Setfeni zvolily pouze 3 organizace (tj. 2 %
respondent().

Graf ¢. 18: Piekazky, na které skoly v ramci rozvoje kariérového poradenstvi narazi

1. Nizkda ¢asova dotace poradce pro poskytovani sluzeb... a47%
46%

46%

2. Nedostatecéné financni prostifedky pro zajisténi kariérového...
6. Maly zajem o kariérové poradenstvi ze strany zaka a rodica
8. Maly zdjem ze strany zaméstnavatell
9. Absence pozice samostatného kariérového poradce
5. Nedostacujici moznosti pro zajisténi externiho kariérového...
3. Nedostatec¢né vzdélani kariérovych (vychovnych) poradct
4. Nedostatek pfrileZitosti pro vzdélavani kariérovych...
10. Nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro...
11. Nedostatecna podpora oblasti kariérové orientace ve Skole
7. Nedostatecna podpora ze strany zfizovatele

12.Jiné

13. V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Opatfeni, ktera by mohla Skolam pfi realizaci kariérového poradenstvi pomoci, Ize rozdélit do dvou
kategorii:

a) opatfeni organizacniho charakteru, kam je mozné zaradit finan¢ni prostfedky na podporu aktivit
kariérového poradenstvi, zapojeni externich odbornik( v oblasti KP, odpovidajici ¢asova dotace
pro poskytovani KP, zakladni a prohloubené vzdélavani kariérovych poradcti ¢i vytvoreni pozice
samostatného kariérového poradce;

b) opatfeni zaméfena na spolupraci s externimi subjekty, v¢. zaméstnavateld — moznost exkurzi
do provozd, spoluprace s VS, zapojeni zaméstnavatel@ do vyuky a naborovych aktivit $koly,
podpora ¢i systematicka spoluprace s personalisty.
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Graf €. 19: Opatreni, ktera skoly v ramci rozvoje kariérového poradenstvi narazi

7. Financni prostfedky na realizaci exkurzi, besed apod.

80%
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51%
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15. Rozvoj spoluprace s VS
10. Zapojeni externich odbornik( v oblasti kariérového...
3. Vytvoreni odpovidajici Casové dotace vyucujicim pro...
11. Zapojeni zaméstnavateld do vyuky i mimo uéebni aktivity
12. Zapojeni zaméstnavateld do naborovych aktivit $koly
17. Podpora systematické spoluprace s personalisty podnikl
9. Moznost pro prohloubené vzdélavani kariérovych poradct
5. Vytvoreni pozice samostatného kariérového poradce
8. Moznost pro zakladni vzdélavani kariérovych poradct 32%
2. Metodicka podpora pro vyuku prufezového tématu Ei... 24%
14. Utvéreni profesni identity — nakup uniforem, pracovnich... 16%
15%
15%
13%
11%

6. Tvorba vlastnich materidld pro vyuku prifezového tématu ¢i... 11%

13. Podpora pfimé spoluprdce se skolou, ve které pracuje...
4. Pfiprava komplexniho pojeti vyuky prirezového tématu di...
1. Zajisténi podpory pro vyuku prafezového tématu ¢i...

18. Zavedeni ,profesni maturity” pro lepsi uplatnéni zaka, ktefi...

19. Jiné 2%
T
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Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

SWOT analyza

Silné stranky:

e rostouci pozornost, ktera je KP vénovana — aktivity se stavaji soucasti vyuky, zvysSuje se objem
financnich prostfedkd, které jsou pro tuto oblast alokovany (prostfedky uréené na mzdy
a podporu nejen kariérovych poradc(, ale i napt. Skolnich psychologd, asistent{) apod.;

e vSechny Skoly maji zavedenou pozici vychovného poradce, néktefi z nich vykonavaji v ramci své
pracovni naplné i funkci kariérového poradce;

e Sirokd nabidka aktivit na podporu a rozvoj kariérového poradenstvi, které se v ase vyviji
a prizplsobuji modernim potfebam — predevsim diky evropskym prostfedkdm se pro pedagogy
staly dostupné vzdélavaci aktivity (vC. akreditovanych kurz{l), v nabidce je metodicka pomoc
vedend experty (individualni i skupinovou formou), platformy, setkavani napfi¢ jednotlivymi
segmenty;

e rostouci zajem kariérovych a vychovnych poradcl o vzdélavani a rozvojové aktivity a jejich
aktivni zapojovani do vsSech aktivit nabizenych v ramci realizovanych projektd. Situace
souvisejici s epidemickymi opatienimi pak pfinesla jesté jeden pozitivni fenomén, a to moznost
realizovat velkou Cast aktivit v on-line prostoru, ktera zpfistupnila tyto aktivity SirSimu spektru
Ucastnik{, napf. tém, ktefi by z ¢asovych divodd neméli pfilezitost Ucastnit se prezencné;

e moznost poskytovani KP pfimo na Skolach — Uzka vazba mezi kariérovym poradcem a Zakem,
kterd umoznuje hlubsi poznani individualnich predpokladd, ale i probléml a potfeb Zaka (vc.
SirSiho zazemi), a ktera umozniuje lépe cilit dalsi kroky a zaméfeni aktivit pro rozvoj jejich
klicovych kompetenci dllezitych pro budouci pracovni uplatnéni a pro Zivot;

e poptavka po kvalifikovanych pracovnicich v technickych profesich, ktera motivuje
zaméstnavatele spolupracovat se Skolami. ZvySujici se zapojeni zaméstnavateld do aktivit
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souCasné umoziuje cilenéjsi vybér profesni kariéry, posiluje vazbu strhem prace (resp.
s naslednym uplatnénim na trhu prace) a predstavuje vyznamny faktor v prevenci predcasnych
odchod{ ze vzdélavani;

vétSina strednich Skol je sama iniciativni — ma zavedenou tradici ve vyuZzivani nékterych prvkd
kariérového poradenstvi (exkurze, besedy se zaméstnavateli ¢i zajimavymi osobnostmi z praxe,
odborny vycvik/praxe ve firmach s naslednou moznosti ziskani zaméstnani aj.), spolupracuje
s nékterymi externimi organizacemi (napi. UP, spoluprdce mezi ZS a SS) a pracuje
s informacemi o kariérnich moZnostech na trhu prace;

Skoly, které se intenzivnéji vénuji kariérovému poradenstvi, vénuji svou péci také Zzaklm
ohroZzenym predc¢asnym odchodem ze Skoly.

Slabé stranky:

vzdélavaci systém neklade dostatecny dlraz na kompetence potfebné pro Zivot, tato oblast
zaujima v ramci vyuky stale jen okrajovou Cast. I nadale je uprednostfiovano memorovani
namisto projektové vyuky, mezipfedmétového propojovani a propojovani s praxi, coz
se projevuje i v oblasti kariérového poradenstvi i nizké motivace ke studiu. Chybi vazba
jednotlivych predmétd na praxi (,Proc se to u¢im, k ¢emu mi to bude?");

kariérové poradenstvi neni feSeno koncepcné (systémoveé) — je charakteristické vyraznou
(az témér existencni) zavislosti na dotacnich (projektovych) prostfedcich, chybi dlouhodoba
koncepce;

chybi vétsi propojeni vsech tii klicovych faktor(/otazek pro vybér skoly, resp. budouciho povolani
ditéte: Jaké ma zak predpoklady a potencial? Jaka jsou ocekavani rodicd a jsou vibec realna?
Jaké jsou skutecné a aktualni potieby trhu prace, jaka je uplatnitelnost?

s vySe uvedenym bodem je Uzce propojena absence vétSiho dlirazu na systematickou,
dlouhodobéjsi praci s zaky, rozvoj kompetenci, osobni rlst, i pfipravu osobnich portfolii, ale
i tfeba vCasnou identifikaci Zak ohrozenych predcasnym odchodem ze vzdélavani;

vedeni Skol Casto nemd dostatecné znalosti o tom, co vSe KP obsahuje, o jeho dllezitosti
a prinosech pro zaka; chybi tedy i vétsi motivace pro zavedeni pozice kariérového poradce
v potfebném rozsahu a kvalité;

funkce kariérového poradce a vychovného poradce je spojena do jedné osoby bez dalSiho
omezeni pfimé vyucovaci povinnosti, coz vede k pretéZovani téchto pedagogickych pracovnikd
nizké odborné znalosti a absence praktickych zkusenosti;

na Skolach chybi vétsi zapojeni dalSich pedagogd (nejen kariérového/vychovného poradce),
napf. Skolnich psychologd, asistentd, tfidniho ucitele, ale uciteld odbornych predmétd. Bohuzel
systém Skolnich poradenskych pracovist je feSen stejné nekoncepcné, jako kariérové
poradenstvi, chybi kvalifikované osoby i prostfedky na jejich financovani;

dostupné nastroje nejsou systematicky a v pIné Sifi vyuZivany — jejich nabidka je casto
neprehledna, chybi informace, jak s nimi pracovat a aZ na vyjimky (napf. financovani z projekt{)
chybi prostfedky na jejich nakup;

celé skolstvi, kariérové poradenstvi pak nevyjimaje, trapi vysoka administrativni zatéz, ktera je
mnohdy na Ukor pfimé prace s zaky. Ziskani prostfedkd na rozvoj kariérového poradenstvi
z projektl s sebou pFinasi dalsi administrativni povinnosti;

studium v oborech vzdélani s vyucnim listem a nasledné uplatnéni v manualnich profesich, je
vnimano spoleCnosti jako méné prestizni, a toto vnimani vyrazné negativné ovliviiuje volbu
povolani/stfedni skoly i komunikaci se zakonnymi zastupci;

nizka motivace zaka i jejich zakonnych zastupct k vyuZivani kariérového poradenstvi jak v ramci
nabidky Skol, tak v ramci nabidky externich poradenskych zafizeni. S ohledem na omezeny
Casovy prostor vétsina Skol k vyssi motivaci rodicli a zakd rovnéz pfilis nepfispiva;

kontakt zejména zakladnich Skol se zaméstnavateli je stale na velmi nizké Grovni, Skoly souc¢asné
uvadi nizky zajem firem ochotnych pfijimat zZaky na exkurze;
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sluzby kariérového poradenstvi zajistuji rovnéz pedagogicko-psychologické poradny — v tomto
pfipadé se jedna o individualizovanou sluzbu, kterd rovnéz nestoji mezi prioritni nabidkou
¢innosti;

Skoly si nevedou evidenci Uspésnosti svych absolventd na trhu prace (pouze eviduji informace
o prijeti Zakd na zvoleny typ Skoly). Chybi zpétna vazba ze stfednich Skol i ze strany
zaméstnavatel{.

Prilezitosti:

dlouhodoba snaha o koncepcni pfistup v oblasti kariérového poradenstvi, posileni Skolniho
poradenského pracovisté a dlouhodoba (zatim vSak nelspésnad) snaha o zavedeni pozice
kariérového poradce na Skole formou legislativniho vymezeni;

snahy o nastaveni dlouhodobé a systematické prace s zaky — predpokladem, ktery zvysSuje
Uspésnost kariérového poradenstvi, je realizace téchto aktivit jiz od predskolniho vzdélavani
s dlslednou prostupnosti do dalSich stupnd vzdélavani. S tim souvisi i potfeba pribézné
aktualizace predmétu Clovék a svét prace, Upravy RVP a propojeni kariérového poradenstvi
na vsechny predméty, zapojeni SirSiho pedagogického tymu;

jiz samotna realizace kariérového poradenstvi v ramci vzdélavaciho procesu je velkou prilezitosti,
kterou dosud neumime vyuzit. Uzkd vazba mezi kariérovym poradcem a zakem predstavuje
prostor pro osobni rozvoj kazdého Zaka a umoznuje sledovat individudlni predpoklady,
podporovat jejich potencial, ¢i rozvijet rlstové mysleni; souCasné predstavuje vyznamnou
prevenci pred¢asnych odchodd zakd ze vzdélavani ¢i prodluzovani studia;

projektové financovani predstavuje sice slabou stranku celého systému, mlize ovsem soucasné
predstavovat prileZitost pro jeho dalsi rozvoj. VyuZiti prostiedkd napfi¢ operacnimi programy
mize prispét k tvorbé center kariérového poradenstvi, nakupu Ci rozvoji chybéjicich nastrojd
(vC. vzdélavani, jak s nimi pracovat), rozvoji a metodické podpore kariérovych poradcd nebo
zajisténi externich sluzeb do Skol. V ramci realizovanych projektl je mozné posilovat védomi
kariérovych a vychovnych poradcli o ddleZitosti této pripravy a rozsifovat jejich kompetence
pro to, aby s dostupnymi informacemi dokazali spolecné s zaky pracovat;

nutnost reflektovat zmény ve spolecnosti, které maji dopad i na trh prace (nedostatek pracovnikd
v nékterych profesich, nové profese, dlleZitost celoZivotniho vzdélavani) otevira prostor
pro podporu a dalsi rozvoj kariérového poradenstvi (moderni pfistupy, metody, akcent
na kompetence potfebné pro Zivot apod.);

existence $irokého spektra potencialnich partner(l pro spolupraci — zaméstnavatelé, Urad prace
CR, externi poradci, koudové, mentofi apod., jejichZ potencial dosud neni dostate¢né vyuzit.
Od externich spolupracovnikl (napf. osob, které maji praktickou zkuSenost s trhem prace,
pracuji pro zaméstnavatele v regionu a reaguji na rychlé zmény, které probihaji na trhu prace)
je mozné Cerpat inspiraci pro zavadéni modernich forem kariérového poradenstvi do Skol, které
bude zohledriovat specifika nastupujici mladé generace i promény trhu prace (potieby
zaméstnavatelll i nové vznikajici profese). Soucasné miZe predstavovat motivaci zavadét
systémové kariérové poradenstvi do Skol a vénovat mu vice pozornosti (prakticka ukazka, Ze tato
¢innost ma smysl);

prostor pro praci se zakonnymi zastupci — uvédoméni si odpovédnosti za budouci dlsledky svych
rozhodnuti, respekt k individualnim predpoklad@m kazdého ditéte bez projekce vlastnich ambici.
snaha o bourani stereotypl v pohledu na manualni pracovni ¢innosti a prirodovédné ¢i technické
vzdélani — hledat cesty, jak verejnosti predstavit prednosti jednotlivych profesi, zvySovat
povédomi o uplatnitelnosti na trhu prace, zlepSovat povédomi o jednotlivych profesich;
existence a sdileni prikladt dobré praxe — Skolam Casto chybi vlastni napady, pfenos informaci.
MozZnost ucit se od jinych, sdilet zkuSenosti mlZe predstavovat prilezitost pro rozvoj KP
na Skolach;
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zaClenéni této oblasti jiz do prFipravy budoucich ucitell (studentd pedagogickych fakult)
a multidisciplinarni pfistup — propojeni socialni prace s pedagogickou Cinnosti (napf. v oblasti
prevence pred¢asnych odchodd);

vhodné vedenym kariérovym poradenstvim vzniknou Uspory statnich financi na vzdélavani
studentd ve Skolach ¢i oborech, které neodpovidaji jejich predpokladtim ci preferencim, a ktefi
pak studium predcasné ukondi.

Hrozby:

nesystémovost a absence legislativniho  ukotveni  predstavuje  soucasné  jednu
z nejvyznamnéjsich hrozeb; neni zajisténo dlouhodobé a udrzitelné financovani pozice
kariérového poradce na Skolach — s koncem projektu obvykle kondi i vétSina aktivit ur¢enych
na podporu a rozvoj kariérového poradenstvi; v horSim pfipadé je ukonCen i pracovni pomér
s osobami, jejichz mzdy jsou pravé z projektu financovany (vyrazné se to tyka napf. Skolnich
psycholog( ¢i asistentd);

chybéjici systematicka forma pripravy (nejen) kariérovych poradcd ve Skole a souvisejici
nedostatecna nabidka dlouhodobych a systematickych tréninkovych kurzd, ¢ metodické podpory
nebo supervize, ktera by pomahala kariérovym poradcdim udrZovat krok s rychle se ménicim
trhem prace (nové profese, poZzadavky zaméstnavatell, ale i moderni pfistupy v poradenstvi,
specifické pfistupy k mladym generacim apod.). Tato skutecnost ohrozuje kvalitu poskytovaného
kariérového poradenstvi, coz mlze mit soucasné negativni dopad na sniZzeni ocekavanych
prinos(;

propojeni ¢innosti kariérového a vychovného poradce, pfip. s jinou (hlavni) ¢innosti ptinasi dalsi
rizika. Jednak mdZe predstavovat bariéru pro navazani vétsi divéry (napf. otazka nestrannosti
pfi feSeni problémd ve skole), rovnéz se mlze negativné projevit v nedostatecném casovém
rozsahu, ktery je potfeba vénovat individualnim problémdm z3akd a jejich FeSeni (snaha o rychla
feSeni). Toto riziko dale umocriuje vysoka administrativni zatéz a prehlcenost pedagog(;
chybéjici systematicka provazanost Cinnosti vSech pracovnich pozic ve Skole a zjednodusené
uvazovani o pozici kariérového poradce jako jednoho povéfeného pracovnika, ktery zvladne
zajistit ve svém kratkém Gvazku vSechny potfebné aktivity, rovnéz predstavuji hrozbu s dopadem
na kvalitu poskytovanych sluzeb; pro poskytovani kvalitniho kariérového poradenstvi je nutné
zapojit cely pedagogicky sbor, v¢. Skolniho poradenského pracovisté. Idedlni je mezipfedmétové
propojeni a vazba vyucovanych predmétl na realny Zivot;

chybéjici standard kvality profese kariérového poradce ve Skole, véetné kompetencniho
a profesniho profilu a chyb&jici zpétné vazby & kontroly vykonu této profese (CSI);

nizka uvédomélost zakonnych zastupcl, ktefi vyrazné ovliviiuji rozhodovani o budoucim
sméfovani, a to nikoliv na zakladé skutecného potencidlu ditéte, ale vlastnich projekci nebo
stereotypnich predstav o prestizi vybranych profesi, aniz by o skutecnych potfebach trhu prace
méli aktualni informace;

novodobym fenoménem jsou hrozby souvisejici s epidemickou situaci — neptitomnost zakd
ve Skole, ztrata socialnich kontaktd i pravidelnych navykd, prioritné feSené jiné oblasti
nez kariérové poradenstvi, ztrata motivace — to vSe mlze zvySovat riziko Skolniho nelspéchu
¢i hrozbu predCasného odchodu ze vzdélavani a predstavuje pro pracovniky ve Skolstvi dalSi
vyzvy, se kterymi se pfi své pedagogické a vychovné Cinnosti musi vyrovnat.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Ze SWOT analyzy vyplynulo, Ze kariérové poradenstvi neni legislativné ukotveno, chybi systémovy
pristup a dlouhodobé a udrZzitelné financovani. Nabidka vzdélavacich aktivit je pomérné Siroka, nicméné
i zde chybi koncepCni pfistup a financovani je zajisténo jen prostirednictvim kratkodobych projektd. Chybi
standard kvality, kompetencni profil Skolniho kariérového poradce a vymezeni jeho cinnosti ve vazbé
na ostatni specializované pracovni pozice. Aktivity kariérového poradce obvykle ve Skole vykonava
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vychovny poradce, rozdil mezi jednotlivymi ¢innostmi se stira, chybi dostatecna Casova alokace. Stejné
tak absentuje propojeni s jednotlivymi predméty, Skolnimi i mimoskolnimi aktivitami ¢i multidisciplinarni
pristup.

Vymezit podminky pro vykon profese kariérového poradce ve Skole, nastavit dlouhodobé a udrZiteliné
financovani a stanovit systém vzdélavani pro kariérové poradce, vcetné kontroly kvality jeho
poskytovani, neni v kompetenci krajskych Gfadl. Jedna se o systémova opatfeni, ktera je nutné
realizovat na centralni Urovni. Na Urovni kraje je mozné zajistit kariérovym poradc@im alespon dilci
vzdélavaci aktivity, metodickou podporu, prostor pro sdileni a inspiraci, pfipadné zprostfedkovat pomoc
pfi navazovani spoluprace s externimi subjekty Ci zaméstnavateli. Krajsky Ufad by se tak mohl stat
centrem podpory kariérovych poradcl a prispét k sitovani organizaci plsobicich v této oblasti, vC.
externich (soukromy sektor, neziskovy sektor, UP) tak, aby kariérové poradenstvi ve $kolach poskytovalo
kvalitni a moderni sluzby a bylo schopné drZet krok s rychlym vyvojem na trhu prace a jeho potfebami.
NiZe uvedené cile se tedy tykaji oblasti, kterou jsme schopni v ramci své plsobnosti ovlivnit. Soucasné
bylo zohlednéno, Ze prvni rozhodovani o volbé povolani (vCetné spravné volby stfedni Skoly) pFichazi jiz
na zakladni Skole a aktivity kariérového poradenstvi by tedy mély byt systematicky realizovany
od nejutlejSiho véku ditéte. Aby byla tato problematika postihnuta komplexné, zahrnuji definované cile
nejen oblast stfedniho vzdélavani, ale rovnéz zakladnich skol.

Tabulka ¢. 15: Definice problémi, pFicin a cilli za oblast Rozvoje kariérového poradenstvi

Problém

Pri¢ina

Cil

Nedostatecné vyuzivani
kariérového poradenstvi
na skolach, nizka kvalita a
absence dlouhodobé a
mezipredmétové prace

s zaky

Absence systémového
vzdélavani kariérovych
poradcil, nizka odbornost
kariérovych poradct
(udrzeni kroku s rychlym
vyvojem)

Chybi jasné definovany kariérni
program jak na ZS, tak SS. Aktivity
v oblasti KP jsou velmi Casto
zUZeny na jednorazovou navstévu
burzy Skol, Ufadu prace a vyplnéni
prihlasky na SS. Nejsou jasné
definovany cinnosti jednotlivych
specializovanych pozic.

Priciny tohoto stavu je mozné
spatfovat v fadé faktord — vysoka
administrativni zatéz skol,
nedostatek financi, nizké povédomi
o pfinosech, nedostatecna Casova
alokace, kterd sama o sobé snizuje
pfinosy realizovaného poradenstvi,
ale i treba obavy z neznamého. Pro
Skoly stale neni k dispozici Zadna
ucelena koncepce, ktera by
pomahala zvladnout (resp.
zjednodusila) proces zavadéni KP
do skoly a podpofila jeho rozvoj na
Skolach.

Z Setteni vyplynulo, Ze z pohledu
pedagogickych pracovnik je
nabidka vzdélavacich aktivit

v oblasti KP pomérné Siroka, neni
vSak systematicka a jeji financovani
je prevazné zajisténo
prostrednictvim projektovych
prostfedkd. Chybi uceleny koncept,
ktery by pomohl pedagogim
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Pomoci zavést Skolam kariérové poradenstvi,
zajistit osvétu a sdileni piklad dobré praxe,
a to prostfednictvim:

e externiho kariérového poradenstvi, které
pom{ize nastavit interni procesy a
zvladnou zakladni postupy ve Skolach;

e realizace metodickych a tematickych
setkani a platforem, které pomohou
k prenosu informaci, sdileni prikladd
dobré praxe a osvéte;

e  spoluprace s externisty (supervize,
metodickd pomoc, nastaveni
kompetencnich modelt);

¢ metodickych listd, které pomohou
k nastaveni kariérového poradenstvi
a mezipredmétovému propojeni aktivit;

e U krajem zfizovanych skol — poskytnuti
financnich prostfedk{ na vznik center KP
a mzdy kariérového poradce.

e Vytvofit a nabidnout systém vzdélavani
pro kariérové poradce tak, aby obsahl
vSechny potiebné oblasti (individualni,
skupinové poradenstvi) a zohlednil
i nové postupy a metody. Do tohoto
systému budou v co nejvétsi mire
zapojeni odbornici z praxe, soucasti
bude i tvorba metodickych listd, které
usnadni vykon kariérového poradenstvi



Nedostatecné propojeni
vyuky s realnym vyuzitim
znalosti v praxi, trhem
prace a navazani
spoluprace se
zaméstnavateli

Narocna komunikace

s rodici, nizka motivace
2aka a rodici ke
kariérovému poradenstvi,
nizké povédomi rodicd o
trhu prace a
predpokladech pro vykon
profesi

Stereotypy ve vhimani

nékterych profesi a
odborného vzdélavani

Zdroj: OSMS KU MSK

zorientovat se v Siroké nabidce
nastrojd.

V této oblasti jsou aktivnéjsi
zejména SS, které spolupracuii
strany ZS, napt. formou exkurz.
Propojeni s MS chybi zcela.
NejCastéj$im dlvodem je Casova a
personalni zaneprazdnénost i
absence financi, ale rovnéz napr.
chybéjici informace o tom, které
firmy maiji o tuto spolupraci zajem.

Motivace Zak{ i jejich zakonnych
zastupcd k vyuZivani kariérového
poradenstvi jak v ramci nabidky
Skol, tak v rdmci nabidky externich
poradenskych zafizeni je velmi
nizka. PFicinou nizkého zajmu mlze
byt neddvéra rodicd v tyto sluzby (s
vazbou na omezenou nabidku nebo
nizkou kvalitu), projekce vlastnich
predstav, uplatiiovani zazitych
stereotypl. S ohledem na omezeny
Casovy prostor vétsina skol k vyssi
motivaci rodi¢t a zakd rovnéz prilis
neprispiva. Pedagoglm chybi
dovednosti, jak s témito zakonnymi
zastupci komunikovat (v¢.
podplrnych nastrojd).
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na Skolach. Zakladnim pozadavkem bude
interakce a sebezkusenostni pristup.
Vytvorit metodické centrum kariérového
poradenstvi pro skoly.

Pomoci Skolam zprostfedkovat spolupraci se
zaméstnavateli a snizit administrativu
spojenou s touto oblasti, a to
prostrednictvim:

webové stranky, kterd bude obsahovat
prehled firem s informacemi o tom,

0 jakou formu spoluprace maiji zajem
(exkurze, praxe, staze);

pro Skoly zfizované krajem — metodicka
podpora koordinator{ spoluprace se
zaméstnavateli;

nabidky externich sluzeb, které pomohou
se snizenim administrativni naro¢nosti;
nabidky a realizace on-line exkurzi.

Na Urovni ZS pipravit metodické listy, které
pomohou zavést do vyuky propojeni s praxi
a realnym svétem.

Rozvoj kompetenci pedagogickych
pracovnik{l pro praci se zakonnymi rodici,
realizace aktivit na Skolach, které povedou
k uvédoméni si vlastni odpovédnosti

a zmirnovani predsudkd, a to
prostiednictvim:

realizace vzdélavacich aktivit

a metodické podpory pro kariérové
poradce;

realizace osvétové cinnosti;
realizace soutézi, priprava kratkych
medailonkd zaméFenych na podporu
femesinych a technickych obord;
zapojeni rodic¢ do pfipravy portfolia
ditéte;

realizace besed s rodici.



2.5 Ctenarska gramotnost

Ctenai'skou gramotnosti se rozumi schopnost porozumét psanému textu, uméni premyslet o jeho smyslu
a spravné jej vylozit. Tyto kompetence jsou v béZzném Zivoté naprosto klicové, jelikoz ¢teni jako takové
je vyuZzivano jako nastroj ve vSech sférach a je dllezitou ¢asti pracovniho i osobniho Zivota. Pravé nizka
Ctenarska gramotnost pak mlze v dospélosti vést k problémUm souvisejicim s uplatnénim na trhu prace,
ale i celkovym zapojenim do spoleCnosti.

Obecné Ize fici, Zze Uroven cCtenafské gramotnosti u Ceskych 7akd stagnuje. Zmény, které byly
ve vysledcich v poslednich letech zaznamenany jsou statisticky nevyznamné. Rozdily ve Ctenarské
gramotnosti jsou véak patrné napfi¢ celou Ceskou republikou, co? také vyplyvéa z mezinarodniho Setfeni
PISA 2018. Moravskoslezsky kraj je dle téchto vysledkl tretim krajem s nejvétSim poctem Zakd, ktefi
nedosahli zakladni gramotnostni Urovné.

Casto je prekazka rozvoje ¢tenarské gramotnosti zakd davana do souvislosti s obsahovou pretizenosti
ramcovych vzdélavacich programi. V tomto dlsledku poté dochazi k omezeni Casu, ktery je mozné
vénovat samotné vyuce. DalSi Castou prekazkou je nedostatecna motivace zakl k vlastnimu vzdélavani,
ktera mlze byt také spojena s prevazujici nechuti k ceskému jazyku. Chybéjici motivace je vyraznéjsi
u zakQd, ktefi studuji nematuritni obory. Problematicky je také nezdjem nékterych pedagogickych
pracovnik{ pojmout Ctenarskou gramotnost jako vzdélavaci cil vsech predmétd.

Rozvoji Ctenarské gramotnosti by mohl pomoct rozvoj dovednosti pedagogickych pracovnik( a vytvareni

kvalitnich didaktickych navodl pro realizaci naro¢néjsich oblasti uciva. Je zapottebi soustfedit se nejen
na motivaci Zakd, ale také motivaci ucitell, a to napfi¢ predméty.

Graf €. 20: Prekazky, na které skoly v ramci podpory ¢tenarské gramotnosti narazi

13. Nedostatecna motivace Zakl k rozvoji Ctenarské...

78%
77%

14. Nedostatecéna Urover ¢tenarské gramotnosti 74k ze 78

6. PFilis nizka casova dotace na rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve...
3. Nedostatek finan¢nich prostfedki na realizaci mimotfidnich...
4. Nedostatek financnich prostfedkd na materialni zajisténi...

2. Nedostatek ucitelt proskolenych k rozvoji ¢tenarské...

7. Chybéjici strategie rozvoje ¢tenarské gramotnosti na...

9. Chybéjici koordinace problematiky napric Skolou

11. Velka administrativni zatéZ spojena se ziskavanim...

12. Nedostatek vyukovych materialt

5. Pedagogicti pracovnici nemaji dostatek informaci o...

10. Chybéjici spoluprace mezi uciteli

15. Nevime, jak vyhodnocovat Zakovskou troven ¢tenarské...

1. Neochota ucitell vzdélavat se v oblasti rozvoje ¢tenarské...

8. Chybéjici bezpectné prostredi ke sdileni a reflexi prace 4%

16. Jiné 2%

17.V této oblasti nenarazime na zadné prekazky 1%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)
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Realizované Setfeni potvrdilo, Ze v otazce prekazek skoly v MSK nejCastéji narazi na problémy souvisejici
s nedostatecnou motivaci zakd k rozvoji Ctenarské gramotnosti, tedy s neochotou cist. Tento problém
vnima 78 % Skol. Hned na druhém misté, a to s potem 77 % Skol, se vyskytuje nedostatecna uroven
tendtské gramotnosti zak ze ZS. Jako tieti nejcastéjsi prekazka je vyhodnocena pfili§ nizké Casova
dotace, a to napfi¢ vSemi predméty. Pokud bychom srovnali vysledky Skol z MSK s celorepublikovymi
vysledky, tak by se daly vyhodnotit jako témér totozné.

Graf ¢. 21: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci podpory ¢tenafské gramotnosti podili

13. Skola ma vlastni knihovnu 94%
9. ZvySovani motivace zakua ke ¢teni 92%
8. Prace s beletristickymi texty ve vyuce 87%

7. Prace s odbornymi texty ve vyuce 85%
11. Prace s riznou podobou textu - grafy, tabulky, mapy,... 84%

10. Pomoc zakim s vlastnim vybérem cetby

12. Ucitelé se vzdélavaji v rozvoji ctendarské gramotnosti ve vyuce 66%
6. Prace s texty napfic¢ predméty 65%
4. Pravidelné navstévy knihovny 59%

15. Skola realizuje mimoskolni aktivity na podporu ¢tenarské...

51%
47%

1. Ucitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce

14. Skola systematicky spolupracuje s mistni knihovnou 45%
16. Ucitelé napfic¢ predméty spolupracuji na rozvoji ¢tenarské... 44%
2. Dilny ¢teni ve vyuce 39%

3. Vyuka ctendrskych strategii 32%

25%

5. Propagace ¢tenarské gramotnosti na celoskolnich akcich...
17.Jiné

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

Viysledky dotaznikového Setfeni realizovaného ve stfednich a vySSich odbornych Skolach
Moravskoslezského kraje, ukazuji, Ze na Ctenarské gramotnosti se Skoly podili v nejvétsi mife tim, Ze
vlastni knihovnu (94 % $kol), snazi se zvySovat motivaci zakl ke Cteni (92 % Skol) a pracuji
s beletristickymi texty ve vyuce (87 % Skol).
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Graf €. 22: Opatreni, ktera by skolam v ramci podpory ctenarské gramotnosti pomohla

1. Podpora ¢tenarské gramotnosti napfic predméty - prace s... 74%
6. Dostatecné prostiedky na nakup beletrie, odbornych textda... 70%
7. Vyuzivani ICT a interaktivnich médii na podporu ¢tenarské... 60%

4. Vzdélavani vyucujicich k podpore ¢tenarské gramotnosti

59%
58%
58%
12. Zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovniki — jak... 52%

2. Prostredky na realizaci mimotiidnich aktivit podporujicich...

5. Systematicka prace zakd s odbornymi texty (napf. pracovni...

8. Podpora projektovych dn zamérenych na rozvoj ¢tenarské...
9. Prostiedky pro personalni a materialni zajisténi prace se Zaky...
11. Zajisténi dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik( —...

14. Podpora systematické spoluprace mezi uciteli

3. Podpora systematické spoluprace s mistni knihovnou...

10. Prostiedky pro personalni zajisténi konzultaci pro Zaky se...

13. Zfidit funkci koordinatora gramotnosti ve skole

15. Jiné

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

V otazce opatteni, ktera by pomohla Skolam k dosazeni zvolenych cild v oblasti rozvoje Ctenarské
gramotnosti obsadila prvni pficku odpovéd’ tykajici se podpory ¢tenarské gramotnosti naptic predméty,
tedy cinnost, kdy je prace s texty soucasti vyuky vétSiny predmétl (74 % Skol). Na tuto oblast zde
narazime jiz podruhé, jelikoZz nedostateCny prostor v této oblasti je jiz vySe definovan jako prekazka
v dalSim rozvoji. Dale by Skolam pomohly dostatecné prostiedky na nakup beletrie, odbornych textd
apod. pro skolni knihovnu (70 % Skol). Treti nejcastéjsi odpovédi bylo vétsi vyuzivani ICT a interaktivnich
médii ve vyuce (60 % Skol). Tato zminéna trojice vysledkd je pak v naprostém souladu také
s celostatnimi vysledky.

Ctenai'ska gramotnost je v kraji podporovéna projektem Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
v Moravskoslezském kraji I (OKAP), ktery timto smérem realizuje nékolik aktivit.

S cilem zvySeni zajmu mladeze o literaturu a podporou komunikace mezi mladymi lidmi pfichazi v ramci
projektu OKAP partner Celé Cesko ¢te détem o.p.s., ktery pracuje na sbirce patnacti povidek. Ty
se zaméruji na aktualni témata, ktera rezonuji mezi zaky (Sikana, zavislosti, hendikepy a dalsi), a tim
se jim snazi literaturu priblizit. Na toto navazuje cyklus Ctenarskych dilen, ve kterych se bude pracovat
s jednotlivymi tématy, a to ve spolupraci s psychology a lektory. Vyucujici obdrzi ke kazdé povidce
metodickeé listy pro praci s zaky. Sbirka povidek bude rozsitena také mezi budouci pedagogy, a to formou
cyklu metodickych seminard pro studenty vysokych Skol. Beéhem realizace probé&hnou rovnéz besedy
s autory povidek, které budou cileny na Zaky a jejich ucitele.

Krouzky na podporu Ctenarské gramotnosti jsou realizovany prostrednictvim aktivity Gramotnosti

podpora k vyrovnani Urovné zakd. Konkrétné se budou zamérfovat na problematiku podpory Zakd
spojenou s prechodem ze zakladni skoly na stfedni Skolu.
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Podpora aktivit Zakovského studijniho klubu v rdmci neformalniho vzdélavani pak umoznila vytvoreni
alternativnich prostor pro vyuku a mimoskolni aktivity. Jedna se o 23 studijnich koutkd, které jsou
vybaveny ucebnicemi, odbornou literaturou ¢i beletrii.

Daldi déleZitou oblasti podpory ¢tenarské gramotnosti jsou $ablony. Tandemové vyuka na SS/VOS
se snazi prostiednictvim spoluprace ucitel& SS/VOS a ostatnich pedagogickych pracovniké zlepsit kvalitu
vyuky. Cilem doucovani zaké SS ohrozenych $kolnim nelispéchem pak je podpofit tyto zaky a prispét ke
zlepseni jejich vysledkd vzdélavani.

Vzdélavani pedagogickych pracovnikll se realizuje prostfednictvim seminard, které se orientuji
na aktualizovani a prohloubeni ¢tenarské gramotnosti.

SWOT analyza

Silné stranky:
e podpora pedagogd v ramci projektd financovanych z Evropskych strukturalnich fondd;
e podpora Zakl v ramci projektl financovanych z Evropskych strukturalnich fondd.

Slabé stranky:

¢ nedostatena motivace zakd k ctenarské gramotnosti;

o rlzna Grover ¢tendiské gramotnosti 7akd prichazejicich ze ZS;

¢ nizka hodinova dotace na vyuku Ctenarské gramotnosti;

¢ nedostateCné propojeni ¢tenarské gramotnosti s dalSimi predméty;

¢ nedostatek financnich prostfedkd na realizaci mimotfidnich aktivit podporujicich ¢tenaiskou
gramotnost;

¢ nedostatek financnich prostfedkd na materialni zajisténi rozvoje ¢tenaiské gramotnosti na skole
(ndkup beletrie, vybaveni knihovny apod.).

Prilezitosti:
e zapojeni se do projektl financovanych z Evropskych strukturalnich fondd;
o digitalni vyukové zdroje pro zaky a nastroje pro DVPP;
e mimoskolni aktivity vztahujici se k ¢tenarské gramotnosti;
e moznost vyuzivani pllenych hodin;
e podpora Ctenarské gramotnosti v dalSich predmétech.

e problém se zajiSténim financnich prostredkd;

e nezajem pedagogickych pracovnik{ o vlastni rozvoj a vzdélani;

e nezajem zakd zapojit se do aktivit zaméfenych na rozvoj ¢tenarské gramotnosti;
e pokracujici pokles ¢tenarské gramotnosti zakd.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

V Moravskoslezském kraji je trva potfeba zvySovat Ctenarskou gramotnost, ktera patfi mezi klicové
kompetence jedince. I nadale je zapotiebi vénovat se vzdélavani pedagogickych pracovnik{
a poskytovat jim v této oblasti potfebnou podporu. Pro rozvoj Ctenarskych kompetenci zakd je dllezita
také dostatecna nabidka aktivit, které se zaméfuji na rozvoj Ctenarskych kompetenci mimo hodiny
klasické Skolni vyuky. Zde je nezbytné zajisténi dostatecné financni podpory k rozvoji Ctenarské
gramotnosti.
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Tabulka ¢. 16: Definice problémd, pFicin a cil za oblast Ctenaiské gramotnosti

Problém

Pricina

Cil

Nizka hodinova dotace ne
vyuku ctenarské gramotnosti

Nedostatecné propojeni
Ctenariské gramotnosti
s dalSimi pfedméty

Systémové nastaveni.

Zlepseni spoluprace uciteld
napric¢ predméty na rozvoji
Ctenarské gramotnosti.

Nizka motivace zakut

Pozornost 7akd se v dnesni
dobé zaméruje na digitalni
technologie a jejich
zjednoduseny obsah.

Realizace aktivit na podporu
a zvyseni zajmu a
atraktivnosti ¢tenarské
gramotnosti.

Aktivizace a motivace zakd.

Nedostatek moznosti realizace
mimotFidnich aktivit a aktivit
mimo vyuku pro podporu
Ctenarské gramotnosti.

Nedostatek financ¢nich
prostredkd.

Realizace aktivit na podporu
Ctenarské gramotnosti
z dotacnich projektd.

Nedostatecné materialni
zazemi Skol pro rozvoj
Ctenarské gramotnosti.

Nedostatek financnich
prostiedkd.

Materidlni zajisténi zazemi
Skol pro rozvoj Ctenarské
gramotnosti.

Zdroj: OSMS KU MSK
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2.6 Matematicka gramotnost

Matematicka gramotnost klade ddraz na funkni vyuZiti matematickych znalosti a dovednosti, a to
v rozmanitych situacich za pomoci rliznych zplsobl. Nejedna se tedy o tradicni zplisob osvojeni
matematickych védomosti. Prostfednictvim matematické gramotnosti si ma jedinec uvédomit, jakou roli
hraje matematika ve svété, délat dobre logické Usudky, rozvijet abstraktni i kritické mysleni.

Tento netradicni zplsob osvojovani si matematickych védomosti umoziuje jedinci opakované proZit
radost z Uspésné vyreSené Ulohy, usnadnuje pochopeni matematickych vztahl, pojml, argumentd,
textd, symboll, grafli, tabulek. Jedinec tak vlastni manipulativni i badatelskou cinnosti ziskava a tFidi
nabyté zkusSenosti, které pak zobecruje jako matematické zakonitosti a timto rozviji abstraktni i kritické
mysleni. Tvorbou vlastnich modeld je schopen tvofivé argumentace, aktivni prace s chybou, nasledné
pak dokaze individualné ¢i v kolektivni diskuzi analyzovat procesy, pojmy, situace v oblasti matematiky.

Prestoze se jedna o oblast velmi potfebou, tak je zde mnoho prekazek, se kterymi se Skoly musi
vyrovnat. St¥edni $koly se potykaji s nedostate¢nou Grovni matematiky 7ak& prihcazejicich ze ZS, kde
velmi Casto déti na 1. stupni neuci ucitel-matematik. Stejné jako u Ctenarské gramotnosti, tak i zde
se vyskytuje problém s nedostate¢nou motivaci zak{. Jako problémovy se rovnéz jevi stereotypni styl
vyuky s dominantnim postavenim ucitele, v jehoz disledku se snizuje aktivita Zakd. Prestoze bylo
vytvoreno a spusténo mnoho matematickych aplikaci a programd, které Ize vyuzit, mnoho pedagogt je
vyuziva jen okrajové. Jako problémova se tedy jevi také samotna motivace pedagogickych pracovnikd
k vyuZiti novych prostredkl k vyuce.

Aktivity na podporu matematické gramotnosti jsou v Moravskoslezském kraji realizovany predevsim
v ramci projektu Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje. Prostfednictvim tohoto
projektu jsou realizovana tematicka setkani vztahujici se k dané oblasti, na kterych prednaseji odbornici
z praxe. Tato tematicka setkani poskytuji prostor pro feseni aktualnich problémd, sdileni zkuSenosti
¢i priklad& dobré praxe.

DalSim aktivity v oblasti matematické gramotnosti jsou realizovany a financovany implementac¢nim
projektem Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK II (OKAP), ve kterém patfi podpora
gramotnosti mezi kliCové aktivity projektu.

Pravé v rdmci projektu OKAP realizuje naptiklad Mensa Ceské republiky aktivitu s ndzvem Skola 4.0,
jejimz cilem je zvySeni kvality didaktické prace na zakladnich Skolach v Moravskoslezském kraji. Dlraz
je zde kladen na projektové uceni a na konstruktivistickou vyuku, ktera ma nahradit vyuku vykladovou.
S 5 zakladnimi Skolami pokracuje spoluprace z predchoziho projektu OKAP I, ve kterych jsou podporeni
ucitelé, aby své znalosti a zkuSenosti predavali nejenom koleglim v ramci Skoly (mezipfedmétova
podpora), ale také dalsim pedagoglim na jinych Skolach. Zapojeno je rovnéz 5 novych skol, kterym je
poskytnuta podpora pfi zavadéni principl projektt Skola 4.0. do praxe a soucasné je jim k témto Géeltim
pofizeno potfebné vybaveni. V prlbéhu projektu jsou realizovany ,Letni Skoly" pro ucitele, které jsou
zaméreny na podporu motivace ucitelll a podporu zavadéni vyuky matematiky dle profesora Hejného.

Dalsi podporenou aktivitou je aktivita s nazvem Abaku, ktera klade dliraz na rozvoj aritmetiky. Zde je
zapojeno 60 zakladnich Skol, které projevily zajem se v této metodé vzdélavat. Soucasti je rovnéz
proskoleni ucitell a mentoring jejich pedagogické prace pfi vyuziti této metody.

Prostiednictvim Podpory aktivit Zakovského studijniho klubu v rdmci neformalni vzdélavani jsou
vytvoreny studijni koutky, které poskytuji prostor jak pro pedagogické pracovniky, tak pro Zaky.
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Do téchto koutkd je porizeno patficné vybaveni, které pomaha k rozvoji matematické gramotnosti, a to
formou vyhledavani, zpracovani, vyhodnocovani informaci a her.

Realizovana je také aktivita Gramotnosti podpora k vyrovnani Grovné z3akl. Zde jsou formou
volnocasovych krouzk{ realizovany aktivity pro usnadnéni prechodu 7akd ze zakladnich Skol na Skoly
stredni.

V projektu OKAP jsou také zakomponovany Sablony k podpofe matematické gramotnosti jako
Tandemova vyuka na SS/VOS a Doucovani zakd SS ohroZenych skolnim nelspéchem.

Podpoteni jsou také pedagogicti pracovnici, a to formou Aktivity na podporu Ctenafské a matematické
gramotnosti pro pedagogické pracovniky napfi¢ predméty. Zde je zapojenym partnerem Krajské zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{ a informacni centrum Novy Jicin, pfispévkova organizace,
které v této oblasti realizuje kurzy, sdilny inspirativni hodiny a webinare pro ucitele.

V dotaznikovém Setfeni v oblasti matematické gramotnosti pak vysledky ukazuji, Ze se Skoly aktivné
podileji na rozvoji této oblasti nejastéji za pomoci predkladanych uloh, které vychazeji z realného Zivota
(90 % skol). Vyrazny podil v matematické gramotnosti zaujima rozbor a hodnoceni feSeni téchto Uloh
s zaky (87 % skol), nasledné pak pedagogové uvadéji vyuziti ICT technologii (83 % Skol) a konzultace
s zaky.

Graf ¢&. 23: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci podpory matematické gramotnosti podili

3. Motivace zakl k rozvoji matematické gramotnosti

1. Zaci pti vyuce pracuiji s chybou jako prostfedkem uceni

7. Zakam jsou predkladany Glohy, které vychazi ze situaci... 90%
5. Vyucujici s Zaky jejich feseni rozebiraji a hodnoti 87%
8. VyuZiti ICT pfi rozvoji matematické gramotnosti 83%
12. Konzultace pro zaky 83%

79%
73%

70%

4. Ulitelé zadavaji Zakim komplexni Glohy umoziujici riizné...

63%

6. Zakaim jsou predkladany ulohy, které se vztahuiji k...

60%

11. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti...

59%

2. Ucitelé vyuZivaji formativni hodnoceni ve vyuce

52%

10. Diferenciace vyuky podle Urovné znalosti zaka

44%

13.Jiné 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Dle nize prilozeného grafu Ize konstatovat, Ze mezi opatteni, ktera Skoly hodnoti jako potencialné
pfinosna, se fadi podpora rozvoje matematické gramotnosti napfi¢ vsemi predméty (82 % Skol) dale
finan¢ni podpora pro mozné plleni hodin matematiky (71 % Skol) a dostupnost vyukovych materiald
na podporu propojeni matematiky s kazdodennim Zivotem a budouci profesi (70 % Skol). I v oblasti
potfebnych opatteni panuje shoda se souhrnnymi vysledky véech krajé CR.
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Graf €. 24: Opatreni, ktera by skolam v ramci podpory matematické gramotnosti pomohla

6. Podpora rozvoje matematické gramotnosti napfic vsemi... 82%
1. Finanéni podpora pro mozné puleni hodin matematiky
4. Vyukové materidly na podporu propojeni matematiky s...
2. Prostiedky pro personalni zajisténi konzulta¢nich hodin pro...
9. Nabidka dal3iho vzdélavani pedagogickych pracovniki —...
3. Ndkup ucebnich pomicek a literatury podle potteb skoly
5. Prostfedky na zajisténi odborného vedeni zakd zapojenych...
8. Nabidka dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnika -...

7. Metodicka podpora vyuky matematiky na drovni kraje...

10. Jiné
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Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Oslovené Skoly v MSK pak oznacily jako nejvétsi prekazku pfi realizaci Cinosti v rdmci rozvoje
matematické gramotnosti nedostate¢nou znalost matematiky 7aka ze ZS (83 % Skol). Stejné jako
u ¢tenarské gramotnosti, tak i zde se vyskytuje problém s nedostatetnou motivaci zakd (78 % Skol)
a Skoly také poukazuji na nastaveni maturitni zkousky z matematiky, ktera nesméfuje k rozvoji
matematické gramotnosti (50 % Skol). Toto vyhodnoceni prekdzek v MSK koresponduje

s celorepoblikymi vysledky.

Graf €. 25: Piekazky, na které skoly v ramci podpory matematické gramotnosti narazi

13. Nedostate¢né znalosti matematiky 7akd ze Z§ 83%
12. Nedostate¢na motivace zak( k rozvoji matematické... 78%

11. Nastaveni maturitni zkousky z matematiky nesméruje k...

6. Prilis nizkd ¢asova dotace na rozvoj matematické...

3. Nedostatek finan¢nich prostfedkd na realizaci mimotfidnich...

4. Nedostatek financnich prostfedkd na materidlni zajisténi...

7. Chybéjici strategie rozvoje matematické gramotnosti na...

8. Velka administrativni zatéZ spojena se ziskavanim...

5. Nedostatek finanénich prostfedki na dalsi vzdélavani...

2. Nedostatek ucitelt proskolenych k rozvoji matematické...

10. Nevime, jak vyhodnocovat Zakovskou Urovern matematické...

9. Nedostatek vyukovych materiald

1. Neochota ucitelt vzdélavat se v oblasti matematické...

14. Jiné

15. V této oblasti nenarazime na zadné prekazky 2%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

Vysledek matematické gramotnosti v Setfeni PISA 2018 ukazuje, Ze jsou CeSti zaci vyrazné
nad prmérem zemi OECD. Dlouhodoby vyvoj vysledkl Ceskych Zakt v matematické gramotnosti ma
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klesajici trend. Pokles hodnot prlimérnych vysledkd v oblasti matematické gramotnosti Ize pozorovat
ve vSech typech skol. Nejvice patrny je vSak pokles u CtyFletych a viceletych gymnazii. Velmi podobnou
kivku maji také stfedni odborné skoly s obory vzdélani bez maturitni zkousky.

Graf €. 26: Prtimérné vysledky ceskych zaki v jednotlivych oblastech
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Zdroj: Setteni TALIS-PISA link

SWOT analyza

Silné stranky:

podpora pedagogl v ramci dotaCnich projektd financovanych z Evropskych strukturalnich
fond{;

vyuziti digitalnich technologii pfi vyuce;

Zaci maji mozZnost konzultace s pedagogy, konzultacni hodiny maji vyucujici matematiky
vypsany jako pravidelnou a zfetelné nabizenou moznost pro Zaky.

Slabé stranky:

odligné trovef matematickych znalosti 1. ro¢nikd SS;

Zaci nevidi jasnou souvislost vyuziti poznatki matematiky v praxi;

Skoly prizplsobuji kritéria pfijimani Zak{ a snaZi se jich zajistit co nejvyssi pocet i presto, Ze byl
zménén zpdsob financovani;

¢as pro vyuku se na SS vyuZiva k pripravé na maturitu;

¢as na ZS v poslednim ro¢niku vyuziva na ptipravu k prijimacim zkouskam na SS;

stereotypni styl vyuky s dominantnim postavenim ucitele, v jehoz dlsledku se snizuje aktivita
zaka;

prilis nizka ¢asova dotace na rozvoj matematické gramotnosti ve vyuce napfi¢ predmeéty;

na odbornych Skolach dochazi ke snizeni hodinové dotace matematiky ve prospéch odbornych
predmétl. Obecné je pak na téchto Skolach Casova dotace matematiky nizsi nez na gymnaziich,
pritom zadani maturitni zkousky zlistava totozné;

nedostatek financnich prostfedkl na realizaci mimot¥idnich aktivit podporujicich matematickou
gramotnost;
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e nedostatek financnich prostfedkd na materidlni zajisténi rozvoje matematické gramotnosti
na Skole.

Prilezitosti:
e prostredi podporuijici priklady dobré praxe a sdileni zkuSenosti pedagogd;
e motivace pedagogd k dalSimu vzdélavani;
e podpora rozvoje zakd a uciteld prostfednictvim vzdélavacich akci;
e mimoskolni aktivity vztahujici se k matematické gramotnosti;
e lepsi pfistup a tvorba novych vyukovych materiald na podporu propojeni matematiky
s kazdodennim zivotem a budouci profesi.

e problém se zajisténim financnich prostredkd;

e nezajem Zakl zapojit se do aktivit na rozvoj matematické gramotnosti mimo vyuku;
e neochota uciteld ménit obsah a cil vyuky;

¢ dalsi pokles matematické gramotnosti zaka.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Skoly v oblasti matematické gramotnosti aktivné vyuzivaji ICT technologie, snazi se zakim poskytovat
moznosti konzultaci a predkladat ulohy, které vychazeji z redlného Zivota. I pres tuto snahu vsak narazeji
na mnoho prekazek. Ke zlepsSeni situace je pak dllezita dlouhodoba podpora pedagogickych pracovnikd
smérujici k vyuzivani modernich zplsobd vyuky. U zak{ je stale zapottebi jejich motivace a aktivizace.
Pomoci by zde mohl také lepsi pfistup k vyukovym materialdm k podpofe matematické gramotnosti.
Pozornost by se dale méla upirat k vétSi nabidce mimotfidnich aktivit a aktivit mimo vyuku pro podporu
matematické gramotnosti. K feSeni uvedenych problém{ mohou byt napomocny projekty, které jsou
financovany z Evropskych strukturalnich fondd.

Tabulka ¢. 17: Definice problémi, pFicin a cilii za oblast Matematické gramotnosti

Problém PFicina Cil

e Nizka hodinova dotace pro

o . L yuku matematické Podpora matematické
Klesajici uroven matematickeé v ) * P . vy
. vsro gramotnosti. gramotnosti napric

gramotnosti zakt ) , o vz oo

¢ Nedostatek financi na pulené vzdelavanim.

hodiny.

Stereotypni styl vyuky

s dominantnim postavenim
uditele, v jehoz diisledku se
sniZuje aktivita Zakd

Nizka motivace zak

e  Kreativni pfistup pedagoga.
e Nevyhovujici zplisob vyuky. e Osvojeni si novych metod
vyuky.

Nezajem zakd zapojit se do
aktivit na rozvoj matematické
gramotnosti mimo vyuku

e Zéci nevidi jasnou souvislost
vyuziti poznatk& matematiky
V praxi.

Realizace aktivit na podporou
matematické gramotnosti.
Aktivizace a motivace zakd.

Nedostatek moznosti realizace
mimotFidnich aktivit a aktivit
mimo vyuku pro podporu
matematické gramotnosti.

e Nedostatek financnich
prostiedkd.

Realizace aktivit na podporu
matematické gramotnosti
z dotacnich projektd.

Nedostatecné materialni
zazemi Skol pro rozvoj
matematické gramotnosti.

e Nedostatek financnich
prostredkd.

Materidlni zajiSténi zazemi Skol
pro rozvoj matematické
gramotnosti.

Zdroj: OSMS KU MSK
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2.7 Rozvoj potencialu kazdého ditéte/zaka/acastnika neformalniho
vzdélavani

Skladba zakd vétsiny tfid ve Skolach je v soucasné dobé heterogenni, tzn. nestejnorodého slozeni.
Od doby ucinnosti vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
a zakl nadanych, ve znéni pozdéjsich predpist, se zménil dosavadni zplsob podpory Zak{ se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakl nadanych zavedenim systému podplrnych opatfeni, ktera prispivaji
k integraci vétSiho poctu zakd do béznych Skol. Tato systémova zména predstavuje pro pedagogy
zvySené naroky nejen na organizaci jejich prace, ale rovnéz nutnost zvySovani odbornych kompetenci
s ohledem na specifické potieby déti a zakd.

Na vzdélavacim procesu, zvlasté v pripadech, kdy je tento néjakym zplsobem znesnadnén, participuji
Skolska poradenska zafizeni, ktera zajist'uji pro déti, zaky a studenty a jejich zakonné zastupce, pro Skoly
a Skolska zarizeni informacni, diagnostickou, poradenskou a metodickou Cinnost, poskytuji odborné
specialné pedagogické a pedagogicko-psychologické sluzby, preventivné vychovnou péci a napomahaji
pfi volbé vhodného vzdélavani déti, zakl nebo studentll a pfipravé na budouci povolani. Pravé
individualné nastavena podp(irna opatfeni prispivaji k vyrovnani podminek ke vzdélavani zaka, ktery je
z rliznych ddvod{ oproti ostatnim zakdm znevyhodnén. Aby byl tento proces efektivni, vyZzaduje Uzkou
spolupraci skoly s poradenskym zafizenim.

Pfimo ve $kolach poskytuji poradenskeé sluzby $kolni poradenska pracovité (dale SPP). Smyslem sluZeb,
které poskytuji Skolni poradenska pracovisté, je predevsim vytvoreni vhodnych podminek vzdélavani
a vSestranny rozvoj vsech 7ak(d, vcetné zajisténi specialnich vzdélavacich potfeb z3akl, prevence
rizikového chovani, kariérni poradenstvi pro zaky, a metodickd a dalsi podpora pedagogickych
pracovnikd.

V obdobi od Cervence 2018 do prosince 2021 probihalo v kraji mapovani stavu inkluzivniho vzdélavani
na SS a VOS. Ze Zpravy z mapovani stavu inkluzivniho vzdélavani na SS a VOS v Moravskoslezském
kraji (zpracované NPI CR) vyplyva, e narlsta tendence rozsifovat SPP o dalsi odborniky, pricemz kolni
psychologové, resp. specialni pedagogové, jsou mnohem cCastéji povazovani za skutecné potrebnou
posilu, kterou nemohou adekvatné nahradit vychovni poradci. Skoly vyuZivaly k rozsifeni svych
poradenskych tym( predevsim projekty zjednoduseného vykazovani a je jejich zamérem hledat mozné
financni zdroje i nadale a udrZet Ci ziskat tyto odborniky alespon na zkraceny Uvazek. Na koordinaci
podpory zakd se SVP, resp. nadanim, se stale v nejvétsi mife podileji vychovni poradci, ktefi jsou nejvice
zatizeni administrativou, avsak jejich angaZma neni v ramci hodin pfimé pedagogické péce financné
adekvatné zohlednéno. Bézni pedagogové jsou ve vétsi mife zainteresovani do depistaze 7akl se SVP
¢i nadanim, maji o nich a jejich podpore celkové vétsi prehled, maiji zajem o konkrétni témata DVPP,
coz mlze byt (z pohledu vyvoje béhem mapovani) dano jejich postupnym vzdélavanim v oblasti specialni
pedagogiky i lepsi a efektivnéjsi koordinaci podpory zakl se SVP na Skolach. Pedagogové jsou rovnéz
vice otevreni spolupraci s asistenty pedagoga, zaroven jsou vsak konfrontovani s jejich nedostatkem
¢i nedostatecnymi odbornymi kvalitami.

Dilezitym stfednédobym strategickym dokumentem kraje v oblasti vzdélavani pro obdobi do roku 2024,
a zaroven ramcem pro tvorbu Krajského ak¢niho planu rozvoje vzdélavani v Moravskoslezském kraji, je
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2020 (dale DZ
MSK 2020). Jednim z jeho prioritnich smér{ je pravé ZvySovani kvality vzdélavani s dlirazem na rozvoj
potencidlu kazdého ditéte, Zaka, studenta, vietné definovanych konkrétnich opatieni, ktera by méla
vést k jeho naplnéni.
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Rozvoj potencidlu kazdého ditéte v priibéhu vzdélavani v materské Skole

Je dllezité se zaméfit na kvalitu a efektivitu predskolniho vzdélavani v souvislosti s potfebami,
osobnostnim nastavenim, preferencemi a dalSimi faktory osobnosti ditéte, které ovlivni jeho budouci
Zivot. K dosazeni tohoto cile mdze pfispét i vyuzivani modernich metod a forem vyuky s vétsi intenzitou,
nez tomu bylo doposud. S tim samozfejmé souvisi zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd
prosttednictvim odbornych seminarll a tematickych setkani.

Mezi zakladni cile DZ MSK 2020 v oblasti vzdélavani v materské Skole patfi zvySovani podilu déti
zapojenych v predskolnim vzdélavani v ramci bézné cinnosti neziskovych organizaci a socialnich
pracovnikd, aktivity MAP, osvétova ¢innost CSI apod. a dale rozvoj potencialu kazdého ditéte v priibéhu
vzdélavani v materské skole. Zde je dllezZita popularizace a zavadéni prvkl polytechnického vzdélavani
a zvysovani digitalnich kompetenci déti v MS.

Rozvoj potencidlu kazdého Zakd v prlbéhu vzdélavani v zakladni Skole

Jednou z krajskych priorit v oblasti zakladniho vzdélavani je sméfovani k tomu, aby i v zakladnim
vzdélavani byl v maximalni mozné mife pozitivné ovliviiovan rozvoj potencialu kazdého zaka. Zejména
odliv talentovanych Zak( na viceletd gymnazia Casto negativné poznamenava vyuku na druhém stupni
ZS. Rozvoji potencialu kazdého 7aka nesporné brani mimo jiné i pretrvavajici rezervy ve vyuZivani
modernich forem a metod vyuky v zakladnich Skolach. Posun k lepsimu by mély zajistit predevsim
podplirné aktivity k plosné&jsimu rozsifeni zplsobl moderniho vyucovani, a dostupnost Siroké nabidky
dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Aktivity vedouci k rozvoji potencialu kazdého Zaka, budou
i v nasledujicim obdobi realizovany v ramci krajskych projektd.

Konkrétné je oblast rozvoje potencialu kazdého zaka soucasti implementacniho projektu Odborné,
kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK II (OKAP). V ramci projektu jsou na zapojenych stfednich
Skolach vzdélavani pedagogicti pracovnici v oblastech osobniho a profesniho rozvoje a rovnéz
v oblastech odborného vzdélavani.

V ramci projektu OKAP MSK je dale realizovana aktivita Podpora Skol vzdélavajicich nadané a mimoradné
nadané déti a zaky. Cilem je vybudovani ucelené koncepce pro Skoly v systematickém pristupu
ke vzdélavani, péci a rozvoji nadanych a mimoradné nadanych déti a zak{. Je podporovano celkem
10 organizaci (5 ZS a 5 MS), které projevily v pfipravné fazi projektu zajem aktivné spolupracovat
na vyhledavani, podpore a rozvoji téchto déti a zakd, a to formou dlouhodobé systematické podpory
svych pedagogickych pracovnikd.

V ramci podpory rovnych prileZitosti ve vzdélavani jsou dale realizovany tyto aktivity:

Mobilni_centrum pro podporu inkluze — cilem je praktickd pomoc $koldm v MSK, které nedisponuiji
rozSitenym Skolnim poradenskym pracovistém. Mobilni centrum poskytuje intervence ve Skolach dle
jejich aktualnich potfeb, a to formou konkrétni prace s zakem pfi feSeni zatézové ¢i jiné problémové
situace v prostiedi Skoly a poskytuje poradenstvi pedagogickym pracovnikim pfi praci s konkrétnim
zakem.

Podpora a odborny rozvoj pracovnik&l SPP — cilem aktivity je rozsifovani a prohlubovéni odbornych
kompetenci pracovnik@ SPP prostfednictvim vytvoreni podptirnych a motivacnich skupin, jejich? cilem
je skupinové a vzajemné sdileni pfipadd z praxe, skupinové hledani FeSeni problematickych pripad(
z praxe, modely spoluprace pracovnika SPP na kole pfi praci s zakem atd.

Rodicovské kluby — posilovani rodiCovskych kompetenci — na vybranych Skoldch v MSK vznikly
rodiCovské kluby vedené odborniky z praxe, které umoziuji setkavani rodicti/zakonnych zastupcl zakd
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pro potieby sdileni zkusenosti se zaméfenim na problematiku vychovy a péce o dité. Jejich cilem je
predevsim podpora a posilovani rodicovskych kompetenci prostfednictvim edukace.

Podpora pracovnikl Skol a Skolskych zatizeni v oblasti rovnych pfileZitosti ve vzdélavani — cilem uvedené
aktivity je zejména prostfednictvim vzdélavani podpofit pedagogické pracovniky Skol a Skolskych
zarizeni, vetné pracovnikl zafizeni pro vykon Ustavni a ochranné vychovy a preventivné vychovné péce,
v oblastech rovnych pfilezitosti ve vzdélavani a implementace standardd kvality péce o déti v zafizenich
dle zakona ¢. 109/2002 Sb.

Vzdélavani zakld s odliSnym matefskym jazykem — tato aktivita se zaméfuje na zvySovani jazykovych
kompetenci v ¢eském jazyce u zak& s OMJ a snizovani vysokého rizika tzv. drop-outu na SS u této
skupiny Zakd, a to prostiednictvim realizace intenzivnich jazykovych kurzd pro zaky SS za Gcelem zvyeni
jazykovych kompetenci ve vyucovacim jazyce.

Graf ¢ 27: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani aktivné
podili

1. Skola eviduje Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami 94%
6. Vyucujici voli formy, metody a styl vyuky v souladu se... 87%

14. Skola pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami...

17. Skola zohledriuje charakter obtizi 7aka v prabéhu...

7. Vyutuijici voli vhodné metody pro zjistovani vysledkd uceni...

2. Skola zpracovava a priibéiné vyhodnocuje individualni...

3. Vyucujici spolupracuji pfi naplriovani vzdélavacich potteb...

8. Vedeni vytvafi podminky pro realizaci inkluzivnich principd...

9. Skola upravuje organizaci a priibéh vyucovani v souladu s...

5. Skolni poradenské pracovisté metodicky vede vyuéujici k...

13. Soucasti planu dalsiho vzdélavani pedagogickych...

15. Skola pfi péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami...

12. Vyucujici realizuji pedagogickou diagnostiku Zakad,...

4. Skola zajistuje a vyuziva asistenta pedagoga

18. Skola pfi vyuce zohledriuje potieby 7akd — cizincl/zaka, ...

10. Skola organizuje podporu zaktim dal$imi odborniky/experty

21. U¢ivo uréené nadanym zakim je rozsifovano a...

11. Skola zajistuje 7aktim se specialnimi vzdélavacimi...

19. Pro zaky s mimoradnym nadanim Skola zpracovava...

20. Rozvoj nadani nadanych zakl $kola podporuje skupinovou...

16. Skola vyuzivé disponibilni hodiny pro predméty specialné... 8%

22.Jiné 1%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

Z vyse uvedeného grafu je patrné, Ze témér vSechny sSkoly (94 %) eviduji zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, vyucuijici voli vhodné metody pro zjist'ovani vysledkl uceni zakd (87 %) a Skoly
pri péci o tyto Zaky spolupracuji se skolskym poradenskym zafizenim (83 %).
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Graf ¢. 28: Prekazky, na které skoly pFi realizaci Cinnosti v ramci rozvoje inkluzivniho

vzdélavani narazi

14. Prilis velky pocet Zaku ve tiidé

7. Maly zdjem ze strany zakl a rodi¢a o inkluzivni vzdélavani

1. Nezajem vyucujicich o inkluzivni pojeti vzdélavani
2. Neochota vyucujicich k realizaci inkluzivniho vzdélavani

6. Nedostacujici moznosti pro zajisténi asistent(l pedagogt

16. Jiné

17. V této oblasti nenarazime na zadné prekazky

9. Na $kole nepUsobi skolni poradenské pracovisté v rozsirené...

4. Nedostatecné vzdélani vyucujicich v oblasti inkluzivniho...

3. Nedostatecéné financni prostifedky pro zajisténi inkluzivniho...

11. Nedostatecné technické a materialni zabezpeceni pro...

15. Velky pocet Zakl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v...

5. Nedostatek prilezitosti pro vzdélavani pedagogt v oblasti...
13. Nedafi se navazat spolupréci pfi péci o Zaky se specidlnimi...
10. Pracovnici Skolniho poradenského pracovisté a vyucujici...
12. Skolské poradenské zafizeni a $kola\vyuéujici...

8. Nedostatecna podpora inkluzivniho vzdélavani ze strany...

35%
34%

17%

0%

10% 20% 30% 40%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Co se tyka prekazek pii realizaci Cinnosti v ramci rozvoje inkluzivniho vzdélavani, Skoly nejCastéji
v dotaznikovém Setfeni zminovaly absenci Skolniho poradenského pracovisté v rozsifené podobé, kdy
v ném neplsobi psycholog ¢i specialni pedagog (35 % Skol). 34 % Skol se potyka s prilis velkym poctem
Zakl ve tridé a 30 % respondentd oznacilo jako dlleZité nedostatecné vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluzivniho vzdélavani. Z vysledkd dotaznikového Setteni rovnéz jasné vyplyva, ze skoly rovnéz vnimaji
velké rezervy v zajmu zak( a rodicd o inkluzivni vzdélavani (24 %).
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Graf €. 29: Opatieni napomahajici rozvoji inkluzivniho vzdélavani

5. Vytvoreni odpovidajicich finan¢nich podminek pro inkluzivni... 54%
11. Dalsi vzdélavéani pedagogickych pracovnik( pro vyucujici... 49%
13. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici —... 49%

8. Zajisténi dostateénych moznosti pro vzdélavani pedagogu v...
14. Vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského...

9. Ztizeni rozsiteného skolniho poradenského pracovisté

18. Opatreni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zaka

4. Vytvoreni odpovidajicich personalnich podminek pro...

16. Zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich v oblasti...

7. Zajisténi asistentl pedagoga pro realizaci inkluzivniho...

3. Zajisténi prostorovych dispozic skoly pro realizaci...

12. Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd pro vyucujici...

1. Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani ve skole
2. Zajisténi metodické podpory inkluzivniho vzdélavani z centra
6. Vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro...

17. Zajisténi metodického vedeni skolniho poradenského...

15. Kvalifikovana pomoc pfi Gpravé podminek pfijimacich a...

10. Zajisténi specidlnich pedagogl pro pfedméty specialné...

8%

19. Jiné 6%
T

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Nejvice akcentovana otazka z oblasti opatfeni napomahaijici rozvoji inkluzivniho vzdélavani je spojena
s vytvorenim odpovidajicich finan¢nich podminek, coZ oznadilo za dileZité 54 % $kol. Skoly rovnéz
vnimaji zvysenou potiebu dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikli zejména v oblastech réiznych
forem hodnoceni zakl a vyuzivani formativniho hodnoceni, konkrétné 49 % skol. Pro 34 % Skol je
dilezité vytvoreni podminek pro praci skolniho poradenského pracovisté, zlepSeni komunikace Skoly

V. v 7

s rodi¢i Zakl (31 %) a zajisténi systematického vzdélavani vyucujicich primo ve Skole (30 %).
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Graf €. 30: Péce o nadané a mimoiradné nadané zaky

6. Pedagogicti pracovnici vzajemné komunikuji o konkrétni...

51%
49%

18. Zéci $koly se Géastni soutézi pro nadané a mimoradné...

13. Vyucujici pfi vzdélavani nadanych a mimoradné nadanych...

9. Skola pfi péci o nadané a mimoradné nadané 7aky...

11. Skola nabizi mimoskolni a volno¢asové aktivity pro nadané...

1. Skola pfi identifikaci nadanych a mimoradné nadanych zaka... 29%
15. Skola se podili na aktivitach a stazich uréenych pro nadané... 27%
3. Skola rozviji interni systém identifikace a podpory nadanych... 25%

7. Pedagogicti pracovnici komunikuji o konkrétni formé...

22%

8. Pedagogicti pracovnici maji k dispozici odborné i metodické... 22%
2. Na $kole pUsobi koordindtor podpory nadani... 21%
16. Zaci $koly se zapojuji do projektl podpory nadanych a... 19%

5. Koordinator podpory nadani na skole aktivné vyhledava...

16%

12. Skola v ramci rozvoje nabidky mimoskolnich a... 16%
14. Skola pfi péci o nadané a mimoradné nadané zaky vyuziva... 15%
10. Koordinator podpory nadani na skole komunikuje... 14%
17. Skola spolupracuje se zaméstnavateli na podpote... 13%
4. Na skole probiha systematické vzdélavani pedagogickych... 11%
19. Jiné 6%
20. Na skole neprobiha systematicka podpora nadanych a...

15%
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Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

V ramci péCe o nadané a mimoradné nadané zaky vnima 51 % Skol jako ddlezité vzajemnou komunikaci
o konkrétni formé podpory ve vztahu k jednotlivym zakéim. 49 % Skol se vyjadfilo, Ze se Zaci Skoly
Ucastni soutézi pro nadané a mimoradné nadané. 45 % Skol uvedlo, Ze pfi vzdélavani téchto Zakd
vyuzivaji riizné formy prace (mentoring, zadavani specifickych kol apod.) a Skoly rovnéz nabizi zakim
mimoskolni a volnocasové aktivity (40 % skol).

SWOT analyza

Silné stranky:
e vytvorena sit’ a &innost SPP a SPZ;
o realizace aktivit v ramci projektu OKAP;
o spoluprace uciteld pfi naplfovani vzdélavacich potreb zakd.

Slabé stranky:
o nedostatek psychologd a specidlnich pedagogti v ramci SPP;
e nedostateCnd prace s zaky nadanymi a mimoradné nadanymi (vCasné rozpoznani nadani,
zadavani diferencovanych Ukold v ramci tfidniho kolektivu a dalsi);
e neexistence systematického vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblastech zvySovani
kompetenci v oblasti prace s heterogenni tfidou.

Prilezitosti:
e spoluprace mezi Skolami — priklady dobré praxe, sdileni zkuSenosti;

e zvySovani kompetenci pedagogickych pracovnikd;
e spoluprace SPZ a SPP.
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Hrozby:
o velky pocet Zaki ve tFidé;
e nezdjem pedagogl se vzdélavat a rozvijet své kompetence v oblastech individudini prace
s zakem;
e nedostatecny zajem zakd o studium;
e nezajem rodicl a zakonnych zastupcli o vzdélavani jejich déti;
e nedostatek financnich prostredkd.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Z vysledkd dotaznikového Setteni 111 vyplyva, Ze nejvétsi prekazku pfi praci s zakem v ramci inkluzivniho
vzdélavani spatfuji Skoly v absenci psychologa ¢i specialniho pedagoga v ramci rozsifeného Skolniho
poradenského pracovisté. RovnéZ je akcentovana problematika velkého poctu Zak( ve tfidé a dale
nedostatecné vzdélavani pedagogickych pracovnikd. Zde je tfeba hledat zplsoby, jak ovlivnit a zménit
postoje pedagogickych pracovnikd k rozvijeni svych kompetenci k tomu, aby byli schopni pracovat
individualné s Zaky tak, aby bylo mozné skutecné rozvijet potencial kazdého z nich. Naopak vybudovana
sit’” Skolnich poradenskych pracovist’ a Skolskych poradenskych zafizeni nabizi spolupraci se Skolou
pri vzdélavani Zakd s potfebou podplirnych opatfeni a nezbytného individualniho pristupu k zakéim
pfi rozvijeni jejich potencialu. Je zde rovnéz patrny silny akcent na spolupraci mezi Skolami a odbornymi
pedagogickymi pracovniky, sdileni zkuSenosti a prikladd dobré praxe.

Tabulka ¢. 18: Definice problémii, pFicin a cili za oblast Rozvoje potencialu kazdého Zzaka

PFicina Cil

e  ZvySeni zajmu pedagog(
o0 praci s heterogenni skupinou
zak(@ tak, aby rozvijeli

Problém

Pedagogicti pracovnici
Nizka motivace k dalSimu

nemaji dostatecné .

kompetence k individualni
praci s zakem a rozvijeni
jeho

potencialu/nadani/talentu.

vzdélavani.
Nedostatec¢na nabidka setkani
s moznosti praktickych ukazek
a prozitkd.

potencial kazdého z nich, a to
prostrednictvim zajimavych,
prakticky orientovanych
seminard/tematickych setkani.
Podpora pedagogtl pfi praci

s nadanim a potencialem
kazdého zdka.

Nedostatecna individualni
prace s zaky

Na Skole neplsobi skolni
poradenské pracovisté

v rozsitené podobé.
Nedostatecné moznosti pro
zajisténi asistentll pedagogd.
Vysoky pocet Zakd a zakl se
specialnimi vzdélavacimi
potfebami ve tfidé.

Podpora personalniho zajisténi
SPP a dalSiho odborného
vzdélavani téchto pracovnikd.
VyuZiti finanénich prostredk
EU (projekty zjednoduseného
vykazovani, implementace
KAP).

Nedostatek finanéni zdrojti
pro zajisténi kvalitniho
inkluzivniho vzdélavani ve
skole

Nedostatecné technické a
materialni zabezpeceni pro
inkluzivni vzdélavani.

Podpora modernizace
vybaveni a infrastruktury Skol
ke zvySeni kvality vyuky.
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Nabidka oblasti vzdélavani
pro ucitele v uplynulych
letech odpovidala aktualné
FeSenym tématdiim (inkluze,
distancni vzdélavani) a byla
opomijena témata souvisejici
s kazdodenni praci pedagoga
s heterogennim kolektivem.

Povinnost prechodu

k distan¢ni formé vzdélavani,
se kterou ucitelé neméli
drivejsi zkusenost.

Se zavedenim inkluzivniho
vzdélavani bylo akcentovano

toto téma v nabidce seminafd.

V rédmci protiepidemickych
opatreni se konaly seminare
on-line formou s riznou
Urovni kvality a vyuZitelnosti.

Umoznit motivovanym
pedagoglim najit tvofivé
feSeni k praci s heterogenni
skupinou zakd (nejen zakl se
SVP) prosttednictvim DVPP a
sdileni zkuSenosti.

Podpofit pedagogy
prostrednictvim vilastniho
prozitku realizovat
diferencovany zplisob
vyucovani dle potencialu
kazdého Zaka.

Zdroj: OSMS KU MSK

61




2.8 Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pracovnikil ve vzdélavani

Jednim ze zakladnich Ukoll pedagogické prace je pfipravit mladou generaci na budouci Zivot ve svété,
ktery se rychle méni, je stale prostupnéjsi a otevienéjsi a je nutné ucit se v prlibéhu celého Zivota.
Pro osobni i pracovni Zivot jedince bude dilezité praktické uplatnéni znalosti a prace s informacemi. Je
proto nezbytné maximalné vybavit mladou generaci kompetencemi vyuzitelnymi pro aktivni naplnéni
obcanského, profesniho i osobniho Zivota. V tomto smyslu je vhodné, aby byla zajiSténa maximalni
podpora pedagogickych pracovnikll v této Uloze prlivodcll mladé generace pro ziskani potrebnych
kompetenci co nejvice podpofit.

Zaméfit vzdélavani vice na ziskani kompetenci potfebnych pro aktivni obCansky, profesni i osobni zivot
je jednim ze dvou strategickych cil& Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+ (dale
LStrategie"). Druhym cilem uvedenym v této Strategii je snizeni nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
vzdélavani a umoznéni maximalniho rozvoje potencialu déti, zakl a studentl. Téchto cili ma byt
dosazeno prostrednictvim péti strategickych linii, z nichZ tfeti je vénovana podpore pedagogickych
pracovnikd. Skoly maji byt vedeny jako ucici se organizace, které jsou schopny napliiovat potieby svych
Zakl a komunit. Takové Skoly potfebuji schopné feditele a jejich kvalitni pedagogické vedeni a dobre
pripravené a motivované ucitele, ktefi jsou v profesi spokojeni a dovedou vytvaret kvalitni a spravedlivé
uCebni prostfedi pro své Zzaky. Jednim z uvadénych opatfeni je posilit roli feditele jako lidra
pedagogického procesu, ale také posileni odolnosti ucitelll ke zvladani psychické zatéze, kterou s sebou
naroCna pedagogicka profese pfinasi.

DalSim strategickym dokumentem na narodni Urovni v oblasti Skolstvi je Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2019-2023. V radmci oblasti ,Zlepseni podminek
pracovnikll v regionalnim Skolstvi" je prioritnim cilem podpora komplexniho systému ucelené podpory
profesniho rozvoje ucitell i Fediteld zahrnujici vSsechny prvky profesionalizacniho kontinua. Uvedené mj.
obnasi vytvoreni systému ucelené podpory pfispivajiciho ke zvySovani profesniho rozvoje vedoucich
pracovnikll v oblasti strategického Fizeni rozvoje Skol a pedagogického vedeni, a ucelené podpory
uciteld v oblasti oborovych didaktik, efektivnich forem vyuky se zavadénim modernich metod, prace
s zaky ohroZenymi Skolnim nelUspéchem, Ucelné vyuZzivani prostfedkd informacnich a komunikacnich
technologii, rozvoj kompetenci v oblasti formativniho hodnoceni, dovednost komunikace se zakonnymi
zastupci zakl, vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zakl nadanych, primarni
prevence rizikového chovani a dovednosti v oblasti rozvoje spoluprace ucitele a asistenta pedagoga.
Dal$im prioritnim cilem Ceské republiky v této oblasti je podpora procest strategického fizeni rozvoje
Skoly a pedagogického vedeni, ve smyslu podpory spole¢ného planovani a realizace vize skoly, ktera je
sdilena vSemi zapojenymi aktéry, tj. vedenim Skoly, pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky.

Na krajské urovni je strategickym dokumentem v oblasti vzdélavani Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2020, ktery si klade za cil vzdélavat a metodicky
podporovat pedagogické a vedouci pracovniky Skol a skolskych zafizeni. Tohoto cile ma byt dosaZzeno
prostiednictvim opatfeni, ktera mj. sméfuji k zajisténi nabidky DVPP k prohlubovani odbornosti ucitell
v zavislosti na struktufe poptavky a aktualnich potfebach a také k zajisténi nabidky vzdélavani
a metodické podpory pro efektivni vyuku ve 21. stoleti (zejména v oblastech odborného, jazykového,
polytechnického vzdélavani, kariérového poradenstvi, ICT kompetenci, matematické a cCtenarské
gramotnosti, metod hodnoceni).

Pro naplnéni vySe uvedenych priorit a cild zfizuje Moravskoslezsky kraj svou prispévkovou organizaci
Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a informacni centrum, Novy Jicin,
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prispévkova organizace (dale ,KVIC"), kterda ma z hlediska poc¢tu nabizenych vzdélavacich aktivit
tradi¢né dominantni postaveni mezi poskytovateli DVPP na Uzemi kraje. Organizace KVIC je partnerem
probihajiciho krajského projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském
kraji II, ve kterém zabezpecuje Sirokou Skalu aktivit zamérenych na osobnostné socialni a profesni rozvoj
pedagogickych pracovnikl, leadership, vzajemné sdileni zkuSenosti, podporu spoluprace, a to
v oblastech odborného vzdélavani, kariérového poradenstvi, polytechniky, podnikavosti a kreativity,
vyuky cizich jazyk(, ctenarské, matematické a informatické gramotnosti. Tento projekt navazuje
na projekt Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském kraji, ve kterém byla
oblast podpory rozvoje kompetenci pedagogickych pracovnikd jednou z prioritnich oblasti.

Z hlediska zakladnich vychodisek efektivity vzdélavani a naplnéni cild vySe uvedenych strategickych
dokumentl je v Moravskoslezském kraji pozitivem, Ze mira nekvalifikovanosti uciteld se pohybuje
pod primérem Ceské republiky. Podil u¢iteld, ktefi pracovali ve kolnim roce 2020/2021 v matefskych
Skolach bez pottebné odborné kvalifikace ¢inil 4,6 % (primér CR 6,1 %), v zakladnich $kolach 4,2 %
(pr&imér CR 8,5 %) a u stfednich $kol byl tento podil nekvalifikovanych uciteld 3,7 % (prémér CR 5,3
%). Toto je faktor, ktery mlize zmirnit dopady na vysledky vzdélavani zakd souvisejici s nékterymi nize
uvedenymi specifiky Moravskoslezského kraje.

Podle zjisténi Ceské Skolni inspekce vzdélavaci vysledky 7aka dominantné koreluji s jeho
socioekonomickym statusem. Moravskoslezsky kraj ma ve srovnani s ostatnimi kraji socioekonomicky
status Zakl velmi nizky. V ramci kraje jsou ale regionadlni rozdily, kdy nejnizsi je tento status
na Bruntalsku a Karvinsku, naopak nejvyssi je na Novoji¢insku, Frydecko-Mistecku a Hlucinsku.
Podpréimérny je v kraji také socialni kapital. Dalsi negativni charakteristikou Moravskoslezského kraje je
rovnéz vyrazny podil osob v ohroZené a stradajici tfidé. V tomto smyslu je vhodné podpofit osobnostni
a profesni rozvoj ucitell a Feditell, ktefi pak budou pfipraveni na negativni faktory, které se mohou
v nékterych skolach vyskytovat. Podpora by méla byt z hlediska maximalni miry dostupnosti lokalizovana
do blizkosti Skol, které pracuji ve znevyhodnénych podminkach. Vhodné vzdélavani pedagogickych
pracovnikl by mélo sméfovat i k prevenci predCasnych odchodd ze vzdélavani (problematika
predCasnych odchodl ze vzdélavani se tyka v Moravskoslezském kraji zejména oborl vzdélani s vyucnim
listem kategorie dosazeného vzdélani E a H).

I pfes narocnost pedagogické prace vyjadiovali pedagogové v Moravskoslezském kraji v Setfeni TALLIS
2018 pomérné vysokou spokojenost s praci ucitele. Stres na pracovisti vnimaji pedagogové v kraji
ve zvySené mire. Pozitivni zpravou je, Ze ve vnimani sebedlvéry vykazovali v porovnani s ostatnimi kraji
pedagogové v Moravskoslezském kraji viibec nejvyssi hodnoty. Je vSak nutné dodat, Ze vypovidaci
hodnoty téchto zjisténi mohou byt ovlivnény Uzkou reprezentativnosti dotazovaného vzorku.

Ceska 3kolni inspekce v tematické zpravé ,Spole¢né znaky vzdélavani v Gspéénych zakladnich Skolach™
(prosinec 2021) definovala hlavni znaky Uspésnych Skol. Néktera ze zjiSténi této zpravy Ize aplikovat
také v ramci stfedniho a vyssiho odborného Skolstvi. Podle zjisténi je dllezitym spole¢nym prvkem
Uspéénych $kol vysokd kvalita pedagogického vedeni Skoly. Reditel je vid&i osobou, nicméné vize
a hodnoty skoly orientované na kvalitu vyuky a uceni jsou vlastni také dalSim aktérlim skoly. Pro Uspésné
Skoly je takeé typické dlouhodobé a systematické utvareni pedagogickych sborl. Ucitelé v téchto Skolach
vyjadfuji vysokou spokojenost s jejich praci, a to ze tfi hlavnich dlivodd: pFistup vedeni Skoly, pratelsky
a soudrzny kolektiv uciteld a celkové prijemné klima Skoly, véetné vztahll se zaky a jejich zakonnymi
zastupci. Tyto Skoly maji rovnéz svou oporu v prominentnich teoretickych pistupech ke studiu kvality
a efektivity ve vzdélavani (napf. koncepty akademicky optimismus, well-being 73k, rlstové mysleni
Zaka).
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SWOT analyza

Silné stranky:

pozornost, ktera je vénovana tomuto tématu jak na centralni, tak regionalni drovni;

mira nekvalifikovanosti ucitel& ve stfednich a vyssich odbornych skolach v Moravskoslezském
kraji se pohybuje pod primérem Ceské republiky;

zvySovani tarifnich slozek platu pedagogickych pracovnik{;

¢innost krajského zafizeni DVPP s Sirokou a flexibilni nabidkou vzdélavani a pdsobnosti vici
vsem okrestim kraje, existence pedagogické fakulty v kraj;

dostupnost profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki — moznost pro pedagogické
pracovniky Ucastnit se Sirokého spektra vzdélavacich aktivit zdarma, on-line podoba kurz{ DVPP.

Slabé stranky:

narocnost pedagogické profese zejména v téch Castech kraje, kde je zvySeny podil zakd s nizsim
socioekonomickym statusem;

vysoky podil Zakd, ktefi predasné odchazeji ze vzdélavani;

rozdily v kvalité pedagogického Fizeni stfednich skol, nedostatecné zaméreni profesniho rozvoje
fediteld Skol na oblast pedagogického fizeni Skoly, nedostatek prostoru vedeni Skol pro Fizeni
pedagogického procesu;

objektivni prekazky ztézujici pedagogickym pracovniklm uUcast na kurzech Kk rozvoji
pedagogickych kompetenci — obtizna uvolnitelnost pedagogickych pracovnikl z béZného
pracovniho rozvrhu, nedostatek casu na kurzy DVPP, finanCni zatizeni Ucastnikd
kurz{ v pfipadé, ze kurzy nejsou podporovany zaméstnavatelem nebo z jinych zdrojl;

Ipéni na tradicnim zplsobu vzdélavani, nedostatecna ochota fediteld a ucitell aplikovat
inovativni pfistupy ke zvyseni efektivity vzdélavani do skolské praxe;

rozdilna kvalita a roztfisténost kurzti DVPP;

DVPP ne vzdy zohlediiuje potfeby a zajmy pedagogického pracovnika;

zvysujici se primérny vék pedagogickych pracovnikll zejména ve stfednim odborném Skolstvi;
rozdilné ICT kompetence pedagogickych pracovnikd.

PFilezitosti:

Hrozby:

Siroka nabidka akreditovaného vzdélavani pro pedagogické pracovniky stfednich a vyssich
odbornych skol;

moznost zapojeni se do projektovych aktivit financovanych ze zdrojli Evropské unie v oblastech
osobnostné socidlniho a profesniho rozvoje rediteld a ucitelli, podpory vzajemné spoluprace
mezi Skolami, personalni podpory apod.;

moznost vyuZiti kvalitnich informacnich zdrojd (zejména zprav CSI) pro ziskani informaci
0 Urovni vzdélavaciho procesu a modernich pfistupech v pedagogické praxi;

vyuzitelnost Uspésnych metod z distancniho vzdélavani do bézné pedagogické praxe pro zvyseni
efektivity vzdeélavani.

nedostatek financi pro zajiSténi oblasti podpory pedagogickych pracovnikli, ukonceni této
podpory z evropskych nebo narodnich zdrojd;

nedostatek kvalifikovanych a motivovanych uditeld, ktefi by se chtéli vénovat naroCné
pedagogické profesi (velka pracovni zatéz, vySe platu, vyruSujici a nezvladatelni Zaci,
spoleCensky status ucitele);

odchod erudovanych fediteld a uciteld ze Skol s ohledem na zvysSujici se narocnost jejich prace;
nardstajici podil osob v nizké socialni tfide;

nardstajici rozdily v Grovni znalosti zakd, narlstajici rozdily v kvalité skol;
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e zastaravani odbornosti ucitel(;
e omezena nabidka DVPP neuspokojujici potfeby ucitelll a feditell skol.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Jednim ze zakladnich predpokladd pro efektivni vzdélavani je kvalitni pedagogické vedeni s jasnou vizi
orientovanou na kvalitu vyuky, vysoce odborné erudovani, motivovani a se svou praci spokojeni
pedagogiCti pracovnici, ktefi tuto vizi sdileji, a také pratelsky a spolupracuijici kolektiv zakd a studentd,
ktefi budou vnimat vzdélavani jako celoZivotni podminku svého osobnostniho i profesniho rlistu. Efekty
kvalitni pedagogické prace pak maji nesporny pozitivhi dopad nejen na osobni spokojenost a rozvoj
jedince, ale projevuji se i v roviné ekonomického rlistu regionu a statu. Pozitivem v této souvislosti je
pozornost, ktera je vénovana tématu pedagogické prace, coz se mj. projevuje v oblasti motivace
k vykonu ucitelské profese nebo také moznostmi v oblasti DVPP, které mohou pedagogové vyuzit
ke svému profesnimu rlstu.

Podle zjisténi Ceské $kolni inspekce je vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje vysledky vzdélavani zaka,
jeho socioekonomicky status. V Moravskoslezském kraji, zejména v okresech Karvind a Bruntal, je
socioekonomicky status zakl velmi nizky. Negativni dopady, které plynou z uvedeného, Ize zmirnit
vhodnym vzdélavanim pedagogickych pracovnikd. Vyhodou Moravskoslezského kraje je vysoka mira
kvalifikovanosti pedagogickych pracovnikl, ktefi plisobi ve Skolach a podpora této oblasti napf.
v podobé krajem zfizovaného zafizeni po dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd
nebo systematického zarazovani této oblasti do projektovych aktivit Moravskoslezského kraje.

Tabulka ¢. 19: Definice problém, pFicin a cilti za oblast Podpory pedagogickych, didaktickych

a manazerskych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani

PFicina Cil

¢ Podpora budovani kompetenci
fediteld Skol jako leader(
organizace.

o Sdileni prikladd inspirativni
praxe mezi Skolami v oblasti
pristupu ke kvalité a efektivité
ve vzdélavani.

¢ Podpora budovani pratelského
a spolupracujiciho klimatu
ucitelského sboru, well-being
ucitel@.

Problém

¢ Rozdilna uroven leadershipu ve
Skolach.

¢ Narocny vykon pedagogické
prace zejména pfi vyssim
zastoupeni zakd s nizkym
socioekonomickym statusem.

Rozdily v kvalité
poskytovaného vzdélavani

e Nemotivujici a nekvalitni klima

ve skole, ucitelském sboru a
zakovském kolektivu.
Nedostatecny rozvoj potencialu
kazdého zaka.

Nedostate¢na komunikace

s dalsimi aktéry vzdélavaciho
procesu.

DVPP nezohledniujici zajmy
ucitell a potfeby Skoly.
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Podpora uciteld pfi praci s zaky
s naro¢nym chovanim a zaky
ohrozené skolnim neuspéchem.
Podpora kompetenci
pedagogickych pracovnik{

v komunikaci se zakonnymi
zastupci Zakd.

Maximalni rozvoj potencialu
kazdého Zaka (koncept
rlstového mysleni, formativniho
hodnoceni, akademického
optimismu).

Podpora budovani pratelskych
a spolupracujicich vztahd

ve tfidé, well-being zaka.



Zastaravani odbornosti
uciteld, nedostatecné
vyuzivani inovativnich
vyukovych nastroji a metod
ve vzdélavani, rozdily

v arovni ICT kompetenci

Zdroj: OSMS KU MSK

o Nové poznatky védeckého
vyvoje v jednotlivych
vzdélavacich oborech.

e Dynamicky rozvoj v oblasti ICT.

o Nizka sebed(ivéra uditele pro
vyuzivani inovativnich nastrojd
a metod ve vzdélavani nebo
jejich neznalost.
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Prohlubovani odbornosti uciteld.
Podpora oborovych platforem
pro vyménu zkusenosti a sdileni
inspirativnich pfikladd.

Zvyseni vyuzivani inovativnich
vyukovych nastrojd a metod,
které vedou ke zvyseni kvality a
efektivity ve vzdélavani.
ZvysSovani ICT kompetenci
pedagogickych pracovnik skol.



2.9 Rozvoj vyuky cizich jazyki

Znalost cizich jazykd kazdého jedince obohacuje. PFi uceni ciziho jazyka si clovek rozsifuje svij horizont
osobnich a spolecenskych hodnot, poznava nové kultury, tradice a obohacuje svij kazdodenni svét.
Schopnost ovladat cizi jazyky nam otevira dalSi moznosti, a to jak v osobnim, tak i pracovnim Zivoté.

V soucasné dobé jsou kladeny poZzadavky na funkcni znalost cizich jazyk( jako jeden ze zasadnich
predpokladd celoZivotni uplatnitelnosti jednotlivce i konkurenceschopnosti celé ekonomiky (optimalni
znalost jednoho ciziho jazyka je v dnesni dobé nezbytnym predpokladem dobré uplatnitelnosti
absolventa, v pfipadé nékterych profesi se Ize setkat s pozadavky zaméstnavateld na znalost dvou cizich
jazyk{). NedostateCna jazykova vybavenost je jednim ze zasadnich nedostatkd absolvent( Skol, ktery
jim komplikuje vstup a nasledné uplatnéni na trhu prace.

O tom, Ze rozvoj vyuky cizich jazykd je jednou z priorit Moravskoslezského kraje svédci fada aktivit
realizovanych nejen ze zdrojli Evropské unie, ale predevsim z rozpoctu kraje. Jiz patym Skolnim rokem
pokracuje podpora vyuky anglického jazyka v Sesti stfednich zdravotnickych skolach zfizovanych krajem,
ktera se zaméfuje jednak na podporu 7Zakd pfi prechodu ze zdkladnich na stfedni Skolu formou
vyrovnavacich hodin, ale nasledné také na rozvoj odborné slovni zasoby a komunikativnich dovednosti
7ak{ tretich a Ctvrtych roénikd. Zaci tak ziskavaji vétsi jistotu pii slovnim i pisemném projevu a ucitelé
mohou snadnéji a efektivnéji pracovat se skupinami se stejnou Urovni znalosti. Zaci ¢tvrtych roénikd
maji také moZnost ziskat Osvédcéeni o zakladni znalosti anglického jazyka na Grovni B1.

Rovnéz dlouhodobé podporovanou aktivitou je podpora vyuky anglického jazyka zapojenim rodilych
mluvcCich. PilotaZ probéhla ve druhém pololeti Skolniho roku 2018/2019 a od té doby se do této aktivity
zapojilo 57 stfednich a vyssich odbornych skol a vice neZ 11 000 Zak{. Nespornou vyhodou je predevsim
postupné odstranovani bariér pfi komunikaci, jako je napf. nedostacujici slovni zasoba nebo ostych
a obavy z moznych gramatickych chyb. Skoly, kromé finan¢ni podpory ze strany kraje, ocefiuji také
skuteCnost, Ze se zaci maji moznost seznamit s cizi kulturou a poznat jeji tradice a zvyklosti.

Moravskoslezsky kraj podporuje v oblasti cizich jazykd také pedagogické pracovniky. Diky spolupraci
s Ostravskou univerzitou mélo 46 vyucujicich anglického jazyka z 38 krajem zfizovanych stfednich
a vyssich odbornych Skol moznost zapojit se do online webinafri vedenych rodilym mluvcim, které byly
zaméfeny na praci s informacemi, kritické mysleni a vyuZiti online nastrojl pfi vyuce. Z dlivodu
pandemické situace musely byt odlozeny studijni pobyty pedagogd v Irsku, na Malté a v Rusku, které
jim maji pomoci pfedevsim obohatit slovni zasobu a podpofrit jejich metodické a didaktické kompetence.
V tuto chvili je vSak jiz pfipravovano jejich pokracovani.

Jazykové vzdélavani je rovnéz nedilnou soucasti projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani
v Moravskoslezském kraji II. Podporovany jsou aktivity napfiC predméty se zaméfenim jak
na pedagogické pracovniky, tak na samotné zaky.

eTwinning ma skolam umoznit kontakt se zahrani¢nimi partnery, a to i pfes soucasna cestovni omezeni.
Vyhodou je mozZnost nastaveni konkrétni naplné podle potfeb Skol. Zaci tak mohou procvicovat
i odbornou slovni zasobu, kterou potfebuji a porovnat se se svymi zahraniCnimi vrstevniky.

Prezentiada slouZi nejen k procvi¢ovani prezentacnich dovednosti, ale predevsim odborné slovni zasoby.

Den ve firmach ma podpofit snahu, aby si Zaci uvédomili nezbytnost znalosti ciziho jazyka také
v budoucim profesnim Zivoté. Realizovany jsou tedy exkurze u moznych budoucich zaméstnavatell
(s ohledem na oborové zaméreni skoly) a zaci jsou seznameni s provozem a fungovani firmy v anglickém
jazyce.

Krouzky ciziho jazyka jsou pro partnerské stiedni Skoly jednou z povinnych aktivit a jsou zamérovany
na posileni slovni zasoby a podporu komunikacnich dovednosti podle aktualnich potreb Skol a Zaku.
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Samoziejmosti jsou kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které zajistuje Krajské zafizeni
pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl a informacni centrum, Novy Ji¢in, prispévkova
organizace. UCitelé maji na vybér mezi kurzy zamérenymi na rozvoj odborné slovni zasoby, obecné
anglictiny, ale také napf. vedeni tandemové vyuky.

DalSim aspektem dokladajicim zajem skol o rozvoj v oblasti jazykové vybavenosti svych Zakl a pedagog(
je zapojeni do projektl zjednoduseného vykazovani. Celkem 196 Sablon zaméfenych na vyuku CLIL
ve strednich a vyssich odbornych Skolach, podporu tandemové vyuky a DVPP vyuzilo 94 skol.

Graf ¢. 31: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci jazykového vzdélavani aktivné podili
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Zdroj: Dotaznikové setteni IIT (NPI CR)

Cela fada skol se pravidelné vénuje aktivitam na podporu jazykovych kompetenci zakd, a to nejcasté&ji
formou doucovani nebo konzultaci (84 %), dale podporuji nadané zaky poradanim jazykovych soutézi
a olympiad (73 %) a lokalni mobilitu zakd napf. navstévy besed, prednasek nebo divadelnich pfedstaveni
(72 %). 67 % Skol podporuje také mezinarodni mobilitu zakd, predevsim formou projektl Erasmus+,
pfipadné eTwinning. Pozadu nezlstavaji ani pti realizaci aktivit na podporu pedagogickych pracovnikd.
72 % Skol uvedlo, Ze realizuje aktivity vedouci k dalSimu vzdélavani vyucuijicich ciziho jazyka v oblasti
forem a metod prace s Zaky a 67 % Skol se zabyva jazykovym vzdélavanim ostatnich vyucujicich.

Z dalSich mozZnosti se skoly zaméfuji predevsim na tvorbu vlastnich vyukovych material@ (67 %) a 68 %
Skol pak zavedlo vyuku dalsiho ciziho jazyka.
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Graf ¢. 32: PFekazky pfi realizaci Cinnosti v oblasti jazykového vzdélavani
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Mezi zasadni prekazky, se kterymi se Skoly potykaji, patfi predevsim nizka vstupni Uroven znalosti zak(
pfi pfechodu ze zakladnich skol (57 %) a s tim souvisejici vysoka mira diferenciace v ramci jednotlivy
tfid (64 %). Skoly sice ve zna¢né mite poskytuji podporu Zakéim formou doucovani, nicméné rozdily
mezi Zaky jsou nejCastéji uvadénou prekazkou. Vyraznym problémem, ktery se tyka také v oblasti vyuky
cizich jazykd je nedostatek financnich zdrojd na nakup techniky a vyukovych materiall (50 %), technické
a materialni vybaveni tfid (40 %), ale také na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (38 %).

Graf €. 33: Opatieni, ktera by skolam pomohla v oblasti jazykového vzdélavani
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Z vystupd dotaznikového Setfeni realizovaného Narodnim pedagogickym institutem Ceské republiky
ve druhé poloviné roku 2020 vyplyva, Ze nejvice by Skolam pomohly prostiedky na zajisténi mobility
Zakl a vyucujicich (75 % a 70 %), dale prostfedky na vyuku vedenou rodilymi mluvcimi, prostredky
na vyukové materidly s tematickym nebo odbornym zaméfenim (shodné 65 %) a digitalni podporu
vyuky formou materidlni a technické podpory a pfipravy vyucujicich (62 %).

SWOT analyza

Silné stranky:
e podpora Skol ze strany Moravskoslezského kraje prostfednictvim aktivit financovanych
z rozpoCtu MSK a zdrojli Evropské unie;
e Siroké moznosti zapojeni Zakl i pedagogd do aktivit zaméfenych na zvySovani jazykovych
kompetenci;
e zadjem Skol o zapojeni do projektl a aktivit, vCetné DVPP, mezinarodnich mobilit Zak{
a pedagogl a dalsich.

Slabé stranky:

o zajiSténi dostateCného poctu kvalifikovanych rodilych mluvcich s potfebnym pedagogickym
vzdélanim a zaroven ovladajicich odbornou slovni zasobu;

e nizka vstupni Uroven jazykovych znalosti Zakd a s tim souvisejici obtizné zajiSténi navaznosti
pfi prechodu ze zakladni na stfedni Skolu;

¢ nedostatek financnich zdrojl na nakup techniky, vyukovych materiall a vybaveni tfid.

e nedostatetnd nabidka Sablon zaméfenych na jazykové vzdélavani vramci projektd
zjednoduseného vykazovani.

Prilezitosti:
e projekty realizované prostfednictvim programu Erasmus+ a projekty zjednoduSenych forem
vykazovani, vyuziti spoluprace s dalsimi subjekty (Fulbrightova nadace, British Council a dalsi);
e Siroka nabidka kurzli DVPP a dalSich aktivit realizovanych v ramci projektu OKAP slouzicich
k podpore jazykovych kompetenci, ale také ke zvySeni motivace ke studiu cizich jazyk(;
e vyuziti novych metod vyuky, jako napf. online aplikace a platformy;
e podpora snizovani rozdill v jazykové urovni zakd v ramci tFid.

e zvySena financni a administrativni zatéz skol;

e fada odbornych Skol se zaméfuje spiSe na praktickou pripravu Zakl a jazykové vzdélavani Casto
zlistava na okraji jejich zajmu

¢ nedostatecné technické a materidlni vybaveni skol;

e nizka motivace zakd (nezajem o zapojeni do aktivit nad ramec povinné vyuky).

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Pozitivnim aspektem je skutecnost, Zze vysoky podil skol pracuje jak s Zaky jazykové nadanymi, tak
s zaky ohrozenymi Skolnim nelspéchem. Vedeni Skol podporuje Zaky i pedagogy v prohlubovani
jazykovych znalosti a zapojuji se do fady rlznych aktivit a projektd. Diky podpore ze strany
Moravskoslezského kraje a fadé projektl financovanych ze zdrojl EU je podpora jazykového vzdélavani
relativné dostupna. Rizikem, které se s timto poji je bohuzel zvySena administrativni zatéz a vysoké
naroky kladené na realizaci a vykazovani aktivit.
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PrestoZze vedeni Skol i pedagogové si uvédomuji ddleZitost jazykové vybavenosti, stale pretrvava
problém s motivaci zakd, ktefi nevidi, jak by jim jazykové vzdélani mohlo rozsifit moznosti budouciho
profesniho uplatnéni.

Jiz ,tradicnim® problémem je pak zejména nedostatek financnich prostfedkd na vybaveni skol, ale také
na porfizeni pomicek a vyukovych materiall. I nadale se Skoly potykaji s nizkou Urovni znalosti zak{
nastupujicich do prvnich rocnikd a s tim souvisejici vysokou mirou diferenciace v jednotlivych tfidach.

Tabulka ¢. 20: Definice problémi, pFicin a cili za oblast Rozvoje vyuky cizich jazyki

Problém Pricina Cil

Vysoka mira diferenciace
v ramci tFid

Nedostatek financni zdrojt
na nakup vybaveni, pomiicek
a vyukovych materialt

Nedostatecné jazykové
kompetence absolventti skol

Zdroj: OSMS KU MSK

e Znacné rozdily v Urovni znalosti
pfi prechodu ze ZS.

¢ Neexistuje jednotna uroven CJ,
kterou by Zaci pfi vystupu ze ZS
méli ovladat.

e Zaméreni vyuky na teoretickou
(pasivni) znalost jazyka, ne
na aktivni znalost (nedostatek
kvalifikovanych ucitel&

a rodilych mluvcich).

¢ Nedostatecné nebo chybéjici
materidly s tematickym nebo
odbornym zamérenim.

e Nedostatek zvukovych nahravek
z rliznych oblasti, situaci, zanrl
apod.

¢ Chybéjici digitalni podpora
vyuky cizich jazyk$ (materialni,
technicka podpora, pfiprava
vyucuijicich).

¢ Nizkd motivace Zakd pro aktivni
Ucast ve vyuce, pfipadné pfi
aktivitach nad rdmec vyuky.

¢ Vyuka se stale zaméfuje spise
na pasivni znalost jazyka, nez
na tu aktivni.
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Realizace projektd ke
zkvalitnéni jazykového
vzdélavani.

Podpora aktivit nad ramec
vyuky, slouzicich k vyrovnavani
Urovné zaka.

Podpora modernizace
vybaveni a infrastruktury skol.
Vyuziti financnich prostredk(
EU k modernizaci vybaveni a
vyukovych prostor a

k podpore vyuky a pfipravy
vyucuijicich

Realizace projektd ke
zkvalitnéni jazykového
vzdélavani.

Podpora motivace zak(

ke studiu cizich jazykad.
Podpora zahranicnich mobilit
Zakd a PP.

Podpora zapojeni rodilych
miuvcich do vyuky.



2.10 Podpora celozivotniho vzdélavani

Podle Evropského pilife socidlnich prav ma kazdy pravo na kvalitni a inkluzivni vSeobecné a odborné
vzdélavani a celozivotni uceni, aby si udrzel a nabyl dovednosti, které mu umozni Gcastnit se plné Zivota
spole¢nosti a Uspésné zvladat prechody na trhu prace. V soucasné dobé se pozadavky na kompetence
jedince zménily, nebot’ stale dlleZitéjsi roli jak v osobnim, tak i pracovnim Zivoté zastava automatizace
a technologie.

Rada Evropské unie ve svém Doporuceni ze dne 22. kvétna 2018 clenskym statdm doporucuje
podporovat rozvoj klicovych kompetenci. Tyto klicové kompetence pak v tomto dokumentu definuje jako
kompetence, jez vsichni potiebuji ke svému osobnimu naplnéni a rozvoji, zaméstnatelnosti, socialnimu
zaClenéni, udrZitelnému zplsobu Zivota, UspéSnému Zivotu v pokojnych spolecnostech, zviadani
Zivotnich narokl s védomim vyznamu zdravi a aktivnimu obcanstvi. Referencni ramec zahrnuje osm
klicovych kompetenci: kompetence v oblasti gramotnosti; kompetence v oblasti mnohojazycnosti;
matematicka kompetence a kompetence v oblasti pfirodnich véd, technologii a inzenyrstvi; digitalni
kompetence; personalni a socialni kompetence a kompetence k uceni; obCanska kompetence;
podnikatelska kompetence a kompetence v oblasti kulturniho povédomi a vyjadiovani.

Klicové kompetence maji byt rozvijeny od raného détstvi po cely zivot v dospélém véku, a to
prostiednictvim formalniho, neformainiho a informalniho uceni. Roli vzdélavaciho systému je mj.
vytvaret u zakd pozitivni vztah k uceni a pfipravit je na to, Ze se budou kontinualné ucit v prlibéhu
celého Zivota novym vécem. Podle Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+
se nedilnou soucasti celoZivotniho uceni musi stat obCanské vzdélavani, vzdélavani pro udrZitelny rozvoj
a rozvoj digitalnich kompetenci. V tomto ohledu je ve Strategii doporuceno podpofit oblast vzdélavani
dospélych prostifednictvim dostatecné nabidky a dostupnosti kurzd neprofesniho vzdélavani vedoucich
k rozvoji funkéni gramotnosti a ob¢anskych kompetenci. MSMT v tomto strategickém dokumentu uvadi
také podporu zejména stfednich a vysokych sSkol v jejich roli poskytovatele dalsiho vzdélavani.
Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2020 si klade
za cil v této oblasti zvysit motivaci k dalSimu vzdélavani a podpofit dalsi vzdélavani v ramci celozivotniho
uceni.

Ucast dospélych na celoZivotnim uceni byla na evropské Urovni jednim z kritérii Strategického ramce
evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravé (ET 2020 — Education and Training 2020). Cilem
bylo dosahnout do roku 2020 v priiméru nejméné 15 % dospélych, ktefi se Ucastni celozivotniho uceni
v EU. Tuto hodnotu dlouhodobé prevysuji zejména severské zemé Svédsko, Finsko a Dansko. Ceska
republika ani Moravskoslezsky kraj této referen¢ni hodnoty nedosahuji. Uéast je sledovéna Eurostatem
pomoci dlouhodobé zavedeného a nejcastéji pouzivaného indikatoru: podil osob, které se v uplynulych
Ctyfech tydnech Gcastnily jakékoli formy vzdélavani (formalniho nebo neformalniho), na populaci
ve véku 25-64 let (%). Od roku 2017 mézeme jak u Ceské republiky, tak i v Moravskoslezském kraji
sledovat setrvaly pokles hodnot tohoto indikatoru. V roce 2020 byla hodnota tohoto ukazatele za Ceskou
republiku 5,5 %, cozZ je proti predeSlému roku vyrazny pokles o 2,6 p. b. V Moravskoslezském kraji byla
hodnota tohoto indikatoru 6,5 % (pokles o 2,1 p. b.), coz predstavuje umisténi, v ramci 8 region(
soudrznosti NUTS 2, na 3. misté za regionem Praha (9,2 %) a regionem Jihovychod (6,9 %).

Tabulka ¢. 21: U€ast dospélé populace na vzdélavani (v %)

T e E E R E O

BU27avelkd o3 91 89 90 105 107 108 108 110 111 113 92
Britanie

R 7,1 7.8 11,6 11,1 9,7 10,0 8,5 8,8 9,8 8,5 8,1 55
MSK 60 56 121 113 118 100 92 108 112 89 86 65

Zdroj: Databaze Furostatu (* bez Velké Britanie)
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V evropském kontextu nizsi zapojeni dospélych, a tedy i jejich maly zajem o aktivity dalsiho vzdélavani,
jak v ramci Ceské republiky, tak Moravskoslezského kraje, odpovidal v dotaznikovém Setfeni NPI CR
nejCastéji uvadéné prekazce, na kterou stiedni a vyssi odborné Skoly v Moravskoslezském kraji pfi
realizaci daliho vzdélavani narazely. Ve srovnani s primérem CR byla prekazka spocivajici v malém
zajmu dospélych o dalsi vzdélavani v Moravskoslezském kraji uvadéna mirné nadprimérné (pramér CR
— 46 %, prdmér MSK — 49 %). Tento nizky zajem mlze byt spojen s nedostateCnou informovanosti
verejnosti o moznostech a vyhodach dalsiho vzdélavani. V této souvislosti je od dubna 2019 realizovan
projekt Narodniho pedagogického institutu UpSkilling, v ramci néhoZ vznikla v krajich sit’ koordinatord,
ktefi se mj. zaméFuji na informovani klicovych aktér( v oblasti dalsiho vzdélavani a profesnich kvalifikaci
0 moznostech vzajemné spoluprace a zvyseni informovanosti a propagace Narodni soustavy kvalifikaci.
Na zjisténi dalSich moznych oblasti spoluprace firem a Skol se také zaméfuje i aktualné probihajici
projekt Moravskoslezského kraje Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském
kraji II. Dale mezi Skolami uvadéné nejCetné&jsi prekazky branici realizaci vzdélavani dospélych patfily:
nedostatek financnich prostredkd pro pracovnika, ktery by zastitoval oblast dalSiho vzdélavani ve skole
(47 %), maly zajem zaméstnavatell o dalSi vzdélavani (42 %), administrativu spojenou se ziskani
akreditace rekvalifikaci (39 %), narocné zpracovani dokumentace potfebné k Ucasti ve vybérovych
fizenich (30 %), maly zajem pedagogt o vyuku v programech dalSiho vzdélavani (30 %), administrativni
naroCnost pfi ziskani autorizace podle z 179/2006 Sb., o ovéfovani a uznavani vysledkd dalsiho
vzdélavani a o zméné nékterych zakonl (zakon o uznavani vysledkl dalSiho vzdélavani), ve znéni
pozdéjsich predpisti (dale také ,zakon 179/2006 Sb."). Tyto prekazky jsou souhrnné znazornény v grafu
¢. 34.

Graf ¢. 34: PFekazky pfi realizaci ¢cinnosti v ramci rozvoje skol jako center celozivotniho uceni
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Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

V oblasti profesniho vzdélavani dospélych zastavaiji stfedni a vyssi odborné skoly v Moravskoslezském
kraji nezastupitelnou Ulohu, nebot’ jsou vyznamnymi zastupci autorizovanych osob podle zakona
¢. 179/2006 Sb. K zafi 2021 bylo v Moravskoslezském kraji 121 autorizovanych osob, které mély
407 autorizaci profesnich kvalifikaci, z toho bylo 27 Skol, které mély 196 autorizaci. Proti stejnému mésici
predchoziho roku se ale jednd o pokles jak v poCtu autorizovanych osob, tak v pocCtu autorizaci.
Z hlediska poptavky verejnosti po zkouskach profesnich kvalifikaci je nejvétsi zajem o ty profesni

kvalifikace, které podmiriuji vykon urcité cinnosti nebo povolani. S oblasti profesnich kvalifikaci Gzce
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souvisi také oblast rekvalifikaci. Stfedni Skoly nabizeji rekvalifikacni kurzy, které jsou zaméreny na obor
vzdélani ¢ jeho Cast. Podil rekvalifikacnich kurzl ve Skolnim roce 2020/2021 realizovanych Skolami
v Moravskoslezském kraji na jejich celkovém poctu Cinil 25 %.

Ackoliv realizace rekvalifikaci a profesnich kvalifikaci je dlleZitou soucasti profesniho vzdélavani
dospélych, podle dotaznikového Setfeni NPI CR se stfedni a vy$si odborné koly v Moravskoslezském
kraji nejvice zapojuji do uskutecfiovani jeho specifické kategorie, kterou je dalSi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd. Aktivni podil na této Cinnosti uvedlo 46 % Skol. Shodné 29% zastoupeni
na ¢innostech dalsiho vzdélavani skoly uvedly v oblastech odborného vzdélavani pro zaméstnavatele
a zajmového vzdélavani pro verejnost, nasledované oblasti vzdélavani v ICT kompetencich (23 %).
Zapojeni do pripravy na vykonani zkousky dle NSK uvedlo 20 % Skol a na rekvalifikacich pak 19 % Skol.
Vice o ¢innostech dalSiho vzdélavani, na kterych se stfedni a vyssi odborné skoly v Moravskoslezském
kraji aktivné podili, uvadi graf ¢. 35.

Graf ¢. 35: Cinnosti, na kterych se $koly v ramci rozvoje $kol jako center celoZivotniho uceni
podili

6. Dalsi vzdélavani pedagogli 46%
3. Odborné vzdélavani pro zaméstnavatele

5. Zajmové vzdélavani pro verejnost (napf. jazykové kurzy,...

10. Vzdélavani v oblasti ICT dovednosti (na objednavku firem i...
2. Pfiprava na vykonani zkousky podle NSK

1. Rekvalifikace

4. Zkousky podle zdkona 179/2006 Sb. v platném znéni

7. Vzdélavani seniord

8. Obcanské vzdélavani

9. Cestina pro cizince

11. Jiné 22%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Zdroj: Dotaznikové setreni IIT (NPI CR)

Stfednim a vySSim odbornym Skoldm v Moravskoslezském kraji by podle zjisténi pro zvySeni aktivit
v oblasti celoZivotniho uceni nejvice pomohla priprava pedagogickych pracovnikll jako lektord dalsiho
vzdélavani (48 %), dale zapojeni odbornikd z mimoskolniho prostiedi jako lektorl (45 %), zlepSeni ICT
Skoly (43 %), finance na kvalitni material (40 %) a staze lektord/pracovnikl Skoly ve firmach (36 %).
Vétsina téchto uvadénych aktivit byla realizovana v ramci krajského implementac¢niho projektu Odborné,
kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském kraji a realizuje se i ramci aktivit aktuadlné
probihajiciho projektu Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském kraji II. Vice
o Skolami uvadénych opattenich na podporu celoZivotniho zobrazuje graf €. 36.
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Graf €. 36: Opatfeni, ktera by skolam pomohla v oblasti rozvoje skol jako center
celozZivotniho uceni
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SWOT analyza

Silné stranky:

e potencial stfednich a vyssich Skol pro realizaci aktivit napliiujicich koncept celozZivotniho uceni
jedince;

e vyznamné zastoupeni stfednich a vyssich odbornych skol jako autorizovanych osob pro realizaci
zkousek profesnich kvalifikaci;

e podpora strednich Skol pro naplnéni konceptu Skol jako center celoZivotniho uceni v projektech
Moravskoslezského kraje Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v Moravskoslezském
kraji I a II;

o financni pfinos z realizace dalSiho vzdélavani.

Slabé stranky:

e nizka ucast dospélych na dalsim vzdélavani;

¢ nedostatecné informace vefejnosti 0 moznostech a nabidce dalsiho vzdélavani realizovaného
stfednimi a vyssimi odbornymi Skolami, marketing Skol zaméfeny predevsim na pocatecni
vzdélavani;

e narocnost realizace dalSiho vzdélavani pfi souCasné uskutecfiovaném pocatecnim vzdélavani;

e neochota nékterych feditell stfednich a vysSich odbornych skol a pedagogli poskytovat dalsi
vzdélavani, dalsi vzdélavani jako dopliikova Cinnost;

¢ nedostatecné zkuSenosti nékterych rediteld skol s realizaci profesnich kvalifikaci a rekvalifikaci;

e nizké povédomi verejnosti o0 moznostech vyuZziti Narodni soustavy kvalifikaci;

e financni naro¢nost kurzd dalSiho vzdélavani.
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PrileZitosti:
e vyuZiti potencialu stfednich a vyssich odbornych skol pro realizaci dalSiho vzdélavani;
e rozsiteni nabidky dalsiho vzdélavani v navaznosti na pocatecni vzdélavani skol, poptavku
veFejnosti a strategické zaméry Evropské unie a Ceské republiky;
o dalsi vzdélavani jako nastroj ke zvySeni konkurenceschopnosti regionu;
e realizace projektd hrazenych z Evropské unie zaméfenych na vzdélavani dospélych;
e navazovani novych partnerstvi se socialnimi partnery, firmami, Ufady prace;
o lepsi informovani verejnosti o Cinnosti stfednich a vysSich odbornych skol, zlepSeni marketingu.

o absence zajmu vefejnosti o dalsi vzdélavani;

e absence podpory oblasti dalsiho vzdélavani;

e snizovani zastoupeni Skol jako autorizovanych osob;

e neochota rediteld Skol a pedagogickych pracovnikd podilet se na realizaci dal$iho vzdélavani;

e nedostatecna informovanost verejnosti o pfinosech dalSiho vzdélavani a neznalost moznosti
vyuZiti dalSiho vzdélavani.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Stredni a vyssi odborné skoly v Moravskoslezském kraji jsou jak po odborné personalni strance, tak
i stale se zlepSujicim materialnim vybavenim predeterminovany k naplnéni konceptu center celozivotniho
uceni. Negativem je ale stale nizky zajem verejnosti o GCast na dalSim vzdélavani. V pripadé profesniho
dalsiho vzdélavani mdze byt nizky zajem dospélych zplsoben relativné nizkou mirou nezaméstnanosti
v kraji. O tomto sveddi i skutecnost, Ze nejvice rekvalifikacnich kurzl dlouhodobé realizuji stfedni Skoly
v okrese Karving, tj. v okrese s nejvyssim podilem nezaméstnanych v kraji. Dlvodem nizké Ucasti
na dalsim vzdélavani mlze byt také financni naroCnost kurzli, nedostatena informovanost verejnosti
0 nabidce a moznostech stiednich a vysSich odbornych Skol poskytovat dalsi vzdélavani.

Tabulka ¢. 22: Definice problémd, pFicin a cilli za oblast Podpory celoZivotniho vzdélavani
PFicina Cil
e Nabidka kurzd dalSiho
vzdélavani nereflektujici zajem
vefejnosti.
¢ Nedostatecna propagace

Problém

Nizka acast dospélych na
dalsim vzdélavani

Nedostacujici zapojeni
stiednich a vyssich
odbornych skol

nabidky dalsiho vzdélavani
stfednich a vyssich odbornych
Skol, marketing Skol zaméreny
predevsim na pocatecni
vzdélavani.

Financni narocnost kurzd
dalsiho vzdélavani.
Nedostatecna spoluprace
stfednich a vyssich odbornych
$kol a dal3ich subjekt&l (UP,
firmy apod.).

Absence systémoveé podpory
dalsiho vzdélavani.

Absence potiebného
materialné-technické zazemi
stfednich a vyssich odbornych
skol.
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Podpora vzniku novych kurz{

dalSiho vzdélavani.

Propagace dalSiho vzdélavani
stfednich a vyssich odbornych
skol.

Podpora spoluprace skol

a dalsich subjektd (UP, firmy

apod.).

ZlepsSeni materialné-technického
zazemi Skol pro realizaci dalsiho
vzdélavani.



do vzdélavani dospélé
populace

Zdroj: OSMS KU MSK

Chybéjici personalni kapacity
pro realizaci dalSiho vzdélavani.
Nedostatecna motivace

a podpora feditelll a pracovnik{
Skol v oblasti vzdélavani dospélé
populace.

Naroc¢né zpracovani potrebné
dokumentace zejména

u profesniho vzdélavani dospélé
populace (rekvalifikace

a profesni kvalifikace).
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Podpora stiednich a vyssich
odbornych skol v realizaci
obcanského, zajmového

a profesniho vzdélavani dospélé
populace.



2.11 Podpora vytvareni komplexniho systému hodnoceni skol
na Grovni kraje

Evaluace skol predstavuje nezastupitelny prvek v komplexni problematice Skolstvi. Smyslem provadéni
jakéhokoli hodnoceni ve Skolach by mélo byt zejména zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani pomoci
implementace (externich nebo internich) intervenci, posileni jejich efektivity, popsani mechanismd jejich
fungovani a poskytnuti vSem zainteresovanym stranam podklady, na jejichz zakladé mohou rozhodnout
0 jejich dalSim smérovani.

Na problematiku hodnoceni kol v CR je mozno nahlizet z réiznych Ghl& pohledu. Jednim z nich je
hodnoceni podminek, priibéhu a vysledkd vzdélavani, jen? je v kompetenci Ceské kolni inspekce, kterd,
nad rdmec své bé&zné inspekéni &innosti, realizuje projekt Komplexni systém hodnoceni (CS7 2017-
2022, proj. cislo. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15 001/0000751). Tento navazuje na projekt AUTOEVALUACE
— Vytvareni systému a podpora skol v oblasti vlastniho hodnoceni aneb Cesta ke kvalité
(Operacni program Vzdéldvani pro konkurenceschopnost, Individudini projekt nérodni NUV, 2009—
2012). Vysledkem téchto aktivit by mélo byt propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych
zarizeni na rlznych Grovnich. Dalsi mozny Uhel pohledu nabizi hodnoceni z pohledu zfizovateld Skol,
ktefi tuto moznost maji danu pfimo Zakonem ¢. 561/2004 Sb. o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vy$Sim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon), jenz v § 12 odst. 5 stanovi, Ze: ,Hodnoceni skoly
a skolského zarizeni miiZe provadet také jejich zfizovatel podle kritérii, ktera predem zverejni."
Kromé vySe zminénych dvou pohled pak existuje i fada dalSich strategickych dokumentl na narodni
a regionalni Urovni, které tuto problematiku rovnéz neopomijeji. Zejména jde o Strategii vzdélavaci
politiky Ceské republiky do roku 2030+, kterd v kapitole Podpora a fizeni kol zmiruje cil:
. Wbudovani funkcniho systému podpory skol, ktery prispéje ke zvyseni kvality vzdelavani, spolupraci,
zefektivneni fizeni skol a skolské soustavy a ke sniZeni’ nerovnosti ve vzdelavani™. Blize toto téma
rozpracovava v Opatreni C. 5 Efektivni spoluprace zrizovateld, rediteld a urednikd, jehoz cilem je posileni
efektivni spoluprace mezi zfizovateli, vedenim $kol, Ufedniky a MSMT s pozitivnim dopadem na rozvoj
vzdélavaciho systému prostfednictvim zvySovani kompetenci, znalosti a dovednosti téchto aktérd
a rlstem jejich vzajemné dlvéry. RovnéZ aktualné platny Dlouhodoby zamér vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy CR tuto problematiku zmifiuje a zd@raziiuje Ze: ,/ v ndsledujicim
obdobi bude vsem popsanym cinnostem a aktivitam vykonavanym v ramci externiho hodnoceni skol
a skolskych zafizeni i celého vzdélavaciho systému venovana patficnd pozornost, pricemZ stéZejni
procesni prvky externiho hodnoceni’ budou nadale posilovany..." 3. V Moravskoslezském kraji je zajem
o tuto problematiku historicky ukotven zejména v Dlouhodobych zameérech vzdélavani
a rozvoje vzdélavaci soustavy v kraji. Ke zvySovani kvality poskytovaného vzdélavani se MSK
rovnéz zavazal i ve svém aktualnim koalicnim programu VIZE 2030, k cemuz m{ze i pfipravovana
podpora vytvareni komplexniho systému hodnoceni Skol jejich zfizovatelem nemalou mérou pomoci.
Naplfiovani této krajské vize je mozné i diky jiz realizovanym aktivitam v této oblasti v ramci projektu
KAP MSK.

V ramci predchoziho projektu KAP MSK se realizovala zejména pfiprava a sjednoceni strategickych
dokumentt (konkrétné Slo o Tabulky do Vyrocni zpravy Skoly a Strategii rozvoje Skoly), u kterych
se predpoklada, Ze budou slouZit nejenom jako jednotné podklady pro pfipravu budoucich vyrocnich
zprav o Cinnosti skol, ale také jako zdroje dat, jez budou nasledné vyhodnocovany a analyzovany
pro ziskani realného prehledu o aktuadlnim stavu hodnocenych sSkol. I pfes omezeni, ktera byla
zplsobena pandemii koronaviru, byla zahajena pilotdz sbéru dat ze stfednich Skol zfizovanych
Moravskoslezskym krajem, u které se prepoklada jeji pokracovani i v nasledujicim obdobi tak, aby bylo
mozné pripravit objektivni kritéria hodnoceni, ktera zminuje Skolsky zakon.

3 7droj: DZ CR 19-23, kap. F. Hodnoceni zaki, $kol a $kolského systému
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Detailngji byly realizované aktivity popsany v Vyhodnoceni Krajského akéniho planu rozvoje vzdélavani
Moravskoslezského kraje II. Na zakladé predeslé zkuSenosti a vzhledem ke kontinuité projektu
do budouciho obdobi si jsme védomi nasledujicich silnych a slabych aspektl této problematiky vcetné
prileZitosti a hrozeb, které predkladame nize ve SWOT analyze.

SWOT analyza:

Silné stranky:

podpora idey hodnoceni skol zfizovatelem, vedenim kraje i Odboru Skolstvi, mladeze a sportu
Krajského ufadu MSK na zakladé dlouhodobého zajmu o zvySovani kvality poskytovaného
vzdélavani ve skolach zfizovanych krajem;

nastavena spoluprace s metodiky projektu poskytujici cennou zpétnou vazbu a nahled
na aktulni situaci ve stfednich $kolach, véetné zohlednéni specifik rliznych typd SS;

ziskani realného obrazu o aktualnim stavu skol diky obsahu pfipravenych unifikovanych soubor(,
nasledna eliminace dodatecnych dotaznikovych Setfeni ve Skolach a zjednoduseni
administrativni pripravy Skol pfi tvorbé Vyrocni zpravy o cinnosti Skoly.

Slabé stranky:

znacna cCasova naroc¢nost na pripravu (diky komplexnosti tématu) a nutnost zohlednéni
rlznorodosti jednotlivych typd SS;

narocnost na technické, personalni a administrativni zabezpeceni kontinuity aktivit (zejména
nutnost pravidelné ¢i narazové zvySené komunikace mezi vSemi zapojenymi Ucastniky
s ohledem k jejich vysoké pracovni vytiZzenosti);

sloZitost dané problematiky pfi jejim komplexnim pojeti a s tim souvisejici rlizné chapana
citlivost tématu mezi vSemi aktéry v oblasti vzdélavaciho procesu vyzadujici zejména zménu
zabéhlého systému prace a manazerského uvazovani.

PFilezitosti:

Hrozby:

mozZnost navazani uzsi spoluprace zfizovatele a fediteld stfednich Skol, nastaveni pravidelné
komunikace a moznost obousmérné diskuze, zlepSeni informovanosti zfizovatele o aktualnim
déni a vyvoji situace ve Skolach;

sdileni priklad@ dobré praxe v rdmci pilotéZze na zakladé sbéru dat ze SS;

vyuziti dostupnych online platforem (MS TEAMS, SHAREPOINT, pfipadné dalSich) jako nastroje
pro zjednoduSeni prace a snizeni administrativni a organizacni naroCnosti pfi realizaci aktivity
(zejména pfi nepfiznivé epidemiologické situaci);

vznik odborného pracovniho tymu, ktery by se vénoval danému tématu komplexné vcetné
prohloubeni spoluprace s metodiky.

nepredvidatelna epidemiologicka situace a s ni souvisejici restrikce pti provozu zainteresovanych
organizaci — opakované omezovani béznych aktivit a stim souvisejici odsunuti praci
a stanovenych termind pfi pfipravé vystupl projektu, nasledné zkresleni dat ze SS za dané
obdobi, protoZe obvyklé aktivity nebudou probihat;

zachovani objektivnosti pii zohlednéni specifik viech typl SS;

dostatecna motivovanost fediteld Skol k pfijeti idey hodnoceni skol a pfipadné (ne)pfijeti zmény
strategického uvazovani vedeni Skol;

pfijimané legislativni zmény a aktualizace v prlbéhu Skolniho roku, které se obtizné
implementuiji do jiz pfipravenych dokumentd pro dany Skolni rok;

omezené financni zdroje na zajisténi realizace akce.

79



Tabulka ¢. 23: Definice problémi, pFicin a cilii za oblast Podpory vytvareni komplexniho
systému hodnoceni skol ziizovatelem

Problém Pric¢ina Cil

e Existence réiznych typd SS,
obtizné udrzeni objektivnosti
pfi nastavovani kritéri
hodnoceni a rozdilné
vnimana citlivost tématu u
vSech z(castnénych aktér(
vzdélavaciho procesu

e Pripravit kritéria hodnoceni a
zrealizovat hodnoceni
stfednich skol jejich
zfizovatelem.

Slozitost problematiky
promitajici se do kritérii
hodnoceni pfi zohlednéni
specifik vSech typi SS.

Zdroj: OSMS KU MSK
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Seznam zkratek

CLIL
¢su
CSI
CZU
(oraY,
DFV
DVPP
DZ CR

DZ MSK
EVVO
HW

ICT
IROP
177

KAP MSK
KP

KU MSK
KVIC

MSK
MS
MSMT
MZ
NPI CR
NSK
NUV

OKAP
OP JAK
OP VWV
0SMS
PP

RIS MKS
RVP

SRK MSK
sS

SVP

sSw

Spp

Spz

Svp

up

v

VOS

v

VS
VZ MSK

Content and Language Integrated Learning

Cesky statisticky GFad

Ceska gkolni inspekce

Celozivotni uceni

Celozivotni vzdélavani

Denni forma vzdélavani

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(

Dlouhodoby z&mér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2019-2023

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Moravskoslezského kraje 2020
Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Hardware

Informacni a komunikacni technologie

Integrovany regionalni operacni program

Jednotna zavérecna zkouska

Krajsky akeni plan rozvoje vzdélavani Moravskoslezského kraje II1

Kariérové poradenstvi

Krajsky Ufad Moravskoslezského kraje

Krajské zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd a informacni centrum,
Novy Ji¢in, prispévkova organizace

Moravskoslezsky kraj

Materska Skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Maturitni zkouska

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

Narodni soustava kvalifikaci

Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikd

Odborné, kariérové a polytechnické vzdélavani v MSK II

Operacni program Jan Amos Komensky

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Odbor Skolstvi, mladeze a sportu

Pedagogicky pracovnik

Regionalni inovacni strategie Moravskoslezského kraje 2021-2027

Ramcovy vzdélavaci program

Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

Stredni Skoly

Specialni vzdélavaci potreby

Software

Skolni poradenské pracoviété

Skolni poradenské zafizeni

Skolni vzdélavaci program

Urad prace

Vys$Si odborna skola

Vysoka Skola

Vyrocni zprava o stavu a rozvoji vzdélavaci soustavy v Moravskoslezském kraji za Skolni
rok 2020/2021

Zakladni skola
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