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1. PRIORITIZACE POTREB

Dokument Krajského akéniho planu — Prioritizace potfeb byl zpracovan v souladu s vyzvou
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €. 02_20_082 Ak¢ni planovani v uzemi (priloha €. 4
Postupy KAP III) a Metodickym listem €. 03_Prioritizace potfeb KAP III vytvorenym Narodnim
pedagogickym institutem CR v rdmci projektu Metodicka podpora akéniho planovani.

Pfi zpracovani tohoto dokumentu vychazel realizac¢ni tym primarné z predchozich analytickych
aktivit projektu KAP, tzn. vyuzival data ziskana zejména z Analyzy potieb v Gzemi a Analyzy potfeb
ve Skolach. DalSim zdrojem informaci byly koncepcni dokumenty narodni i krajské Urovné, zjisténé
informace z $etfeni CSI & konzultace s experty a pracovniky minitymd, jejichZ ¢lenové predstavuii
aktéry a odborniky za pfislusnou klicovou oblast. Jednalo se napf. o feditel jednotlivych typl skol,
nejen stfednich a vyssich odbornych, ale také matefskych a zakladnich, zastupci zfizovateld téchto
Skol a dalSi aktéri ve vzdélavani (zastupce RIS3, odborny garant projekt a dalsi).

Na zakladé zjisténych informaci byly vydefinovany potreby na Uzemi kraje; tyto potreby byly
nasledné prioritizovany, tzn. zafazeny do prioritnich skupin podle ddlezitosti pro jednotliva témata
KAP. Vlastni proces prioritizace byl realizovan v nékolika krocich. Nejprve odborni garanti
realizacniho tymu pripravili pro jednotliva klicova témata logicky ramec: problém — pficina — cil
s navrzenym poradim cild. Nasledné byly tyto zpracované vystupy predlozeny clentim jednotlivych
minitym@ a v ramci dilCich jednani konzultovany, upfesnovany a zpracovany do predfinalni podoby.
V ramci této spoluprace byly u kazdé klicové oblasti definovany i konkrétni oblasti, které je potieba
v jednotlivych klicovych tématech fesit. Vysledkem bylo doporuceni, které bylo k projednani
predlozeno Pracovni skupiné Vzdélavani.

Prehled priorit v jednotlivych klicovych tématech:

Podpora odborného vzdélavani véetné spoluprace kol se zaméstnavateli

Potieby s nejvyssi dllezitosti
1. Propojeni odborné vyuky ve Skolach s praxi ve firmach, v¢. materidlniho a technického
vybaveni a zvySovani odbornych znalosti pedagogickych pracovnikd.
2. Rozvoj systematické a dlouhodobé spoluprace skol se zaméstnavateli, v¢. kariérového
poradenstvi

Podpora kariérového poradenstvi

Potfeby s nejvyssi dileZitosti
1. Prohloubeni spoluprace s dalSimi aktéry, zejména z oblasti trhu prace.
2. Podpora rozvoje a zkvalitnéni kariérového poradenstvi na Skolach prostfednictvim
cileného vzdélavani, metodické podpory a zapojeni externich spolupracovnikd.
3. Vytvorit kompetencni model kariérového poradenstvi, v€. systémového vzdélavani, ktery
bude propojovat mezipfedmétovou praci s zaky.
4. Podpora prace s rodici a Sirokou verfejnosti, zejména v oblasti bourani stereotypd.




Potieby s nizsi dilezitosti
5. Utvareni profesni identity.
6. Zavedeni profesni maturity.

Podpora podnikavosti, iniciativy a kreativity

Potreby s nejvyssi diileZitosti

1. Podpora modernizace vyukovych prostor.

2. Podpora rozvoje kompetenci formou praktickych aktivit a seznameni zakd s realnymi
podminkami trhu prace.

3. Zvyseni zajmu pedagogl o zarazeni prvkl podnikavosti, iniciativy a kreativity do vyuky.

4. Podpora vzajemné spoluprace.

Podpora polytechnického vzdélavani

Potieby s nejvyssi dllezitosti
1. Modernizace infrastruktury a vybaveni Skol pro rozvoj polytechnického vzdélavani.
2. Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnik{ v oblastech polytechniky a EVVO, véetné
inovativnich metod vyuky a aktivit na zvySeni motivace zakd.
3. Podpora vyuky polytechnickych a environmentdlnich predmétl: vzajemna spoluprace
se Skolami, odborniky z praxe apod.
4. Podpora nepovinné vyuky a popularizace polytechnického vzdélavani.

Potieby s nizsi dileZitosti
5. Podpora prace predmétovych komisi predmétl polytechnického (matematického)
zaméreni (doladéni navaznosti uciva, mezipfedmétovych vztah(, vyuzivani vhodnych
vyukovych postupd, kritéria pro ovérovani vysledkd apod.).

Ctenaiskd gramotnost

Potieby s nejvyssi diilezitosti
1. Podpora spoluprace uciteld zejména napfi¢ predméty na rozvoji ¢tenarské gramotnosti.

2. Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikd.
3. Financ¢ni podpora personalniho a materialniho zajisténi.
4. Podpora motivace ke Ctenarské gramotnosti.

Potfeby se stiedni dlleZitosti
5. Zridit funkci koordinatora gramotnosti ve sSkole.

6. Systematicka prace zakd s odbornymi texty (napf. pracovni manualy apod.).




Matematicka gramotnost

Potfeby s nejvyssi dilezitosti

1.

ik wnN

Propojeni matematiky s dalSimi oblastmi.

Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Podpora motivace a zvySovani matematické gramotnosti.

Podpora materialniho zazemi.

Prostfedky pro personalni zajisténi konzultanich hodin pro Zzaky se specialnimi
vzdélavacimi potrebami.

Rozvoj vyuky cizich jazyk(

Potreby s nejvyssi dllezitosti

1.

2.
3.
4.

Podpora rozvoje jazykovych kompetenci a komunikacnich dovednosti 7Zakl a
pedagogickych pracovnikd.

Podpora technického a materialniho zazemi skol.

Podpora snizeni vysoké miry diferenciace v ramci tid.

Podpora vzdélavani pedagogickych pracovnikd.

Potieby s nizsi dileZitosti

5.

Ztizeni funkce poradce/predsedy predmétové komise.




Rozvoj potencialu kazdého ditéte/Zaka/ucastnika neformalniho vzdélavani

Potreby s nejvyssi diileZitosti

1. ZvySeni zajmu pedagogtli o praci s heterogenni skupinou zakd tak, aby rozvijeli potencial
kazdého z nich.

2. Podpora persondlniho zaji$téni SPP a dal$iho odborného vzdélavani téchto pracovnikd.

3. Podpora pedagog( pfi praci s nadanim.

4. Podpora modernizace vybaveni a infrastruktury skol ke zvySeni kvality vyuky.

Potieby se stfedni dtileZitosti

5. Opatreni vedouci ke zlepSeni komunikace s rodici zaka.
6. Zajisténi asistentd pedagoga pro realizaci inkluzivniho vzdélavani.
7. Vytvoreni odpovidajicich legislativnich podminek pro inkluzivni vzdélavani.

Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik
ve vzdélavani

vvrs

Potfeby s nejvyssi dilezitosti

1. Podpora budovani kompetenci feditell Skol a Skolskych zafizeni jako leader(l organizace,
podpora vzajemného sdileni informaci a zkuSenosti.

2. Prohlubovani odbornosti pracovnikdl ve vzdélavani, podpora oborovych platforem pro
vyménu zkusenosti a sdileni inspirativnich pfikladd ve vyuZivani inovativnich vyukovych
nastrojl a metod.

3. ZvySeni ICT kompetenci pedagogickych pracovnikd.

4. Osobnostné socialni rozvoj pracovnikd ve vzdélavani — podpora ucitell pfi praci s zaky
s narocnym chovanim a zdky ohroZzenymi Skolnim neuspéchem, well-being
pedagogickych pracovnikd.

5. Rozvoj potencialu kazdého Zaka, budovani pratelskych a spolupracujicich vztahl ve tfidé,
well-being Zakd.

Potreby se stiedni dlilezitosti
6. Podpora kompetenci pedagogickych pracovnikli v komunikaci se zakonnymi zastupci

zaka.




Podpora celoZivotniho vzdélavani

Potreby s nejvyssi diileZitosti

1.
2.

3.
4.
5.

ZlepSeni materialné-technického zazemi Skol pro realizaci celozivotniho vzdélavani.
Podpora stfednich a vysSich odbornych skol v realizaci obcanského, zajmového a
profesniho vzdélavani.

Podpora spoluprace $kol a dalsich subjektd (Utady prace, firmy apod.).

Propagace dalSiho vzdélavani strednich a vyssich odbornych skol.

Podpora vzniku novych kurz( dalSiho vzdélavani.

Potieby se stiedni dlilezitosti

6.

Oblast rekvalifikaci.

Podpora vytvareni komplexniho systému hodnoceni Skol na urovni kraje

Potieby s nejvyssi dllezitosti

1.
2.

Pripravit kritéria pro hodnoceni stfednich Skol.
Zrealizovat objektivni Hodnoceni stfednich Skol jejich zfizovatelem.




2. ROCNI AKCNI PLANY

V nasledujici kapitole jsou definovany cinnosti, které v letech 2023-2025 povedou k pInéni
strategickych cild stanovenych na zakladé prioritizace potteb. Struktura ro¢nich akcnich pland (dale
RAP) je v souladu s metodickymi listy, které byly zpracovany v ramci systémového individualniho
projektu Metodicka podpora akéniho planovani (P-AP) v ramci projektu podporeného z financnich
prostredk OP VVV.

Hlavnim zdrojem pro tvorbu RAP byly:
¢ analyza potfeb v Uzemi,

¢ analyza potfeb skol,

o souhrnné informace ze SAP dodané projektem P-KAP,

o strategické a koncepcni dokumenty narodni a krajské Urovng,
o podklady z Setfeni CSI,

e konzultace s experty.

Na zakladé dat zjisténych ve vySe uvedenych Setrenich byly ve spolupraci s partnery v Uzemi
definovany potreby v jednotlivych klicovych oblastech a nastaveny priority tak, aby predstavovaly
voditko pro pfipravu a realizaci konkrétnich aktivit vedoucich k naplnéni téchto potfeb. Jednotlivé
priority byly odstupriovany dle dlezitosti, a to na potfeby s nejvyssi dllezitosti, potfeby se stfedni
dilezitosti a potieby s nizsi ddlezitosti.

VySe uvedené analytické dokumenty obsahovaly informace pro vSechny klicové oblasti, s vyjimkou
dvou:
- oblast rozvoje potencialu kazdého ditéte, zaka/ Ucastnika neformalniho vzdélavani,
- oblast podpory pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovnik{
ve vzdélavani.

U téchto dvou témat neprobéhlo Setfeni ve stejnou dobu a ze stejného souboru ziskanych dat.
K nastaveni priorit u téchto témat byly proto v prvni fazi vyuzity zdroje ze strategickych
a koncepénich dokumentl, Setfeni CSI, zapojeni expertnich skupin a konzultaci s experty
na problematiku vzdélavani, vychovy v téchto oblastech. Samotné Setfeni bylo u téchto dvou
oblasti realizovano dodatecné, vysledky Setfeni byly dodany az na konci bfezna 2023. Zjisténé
zaveéry byly nasledné komparovany s prioritami a potfebami, které byly nastaveny plvodné.

Moravskoslezsky kraj pak v ramci svych priorit stanovil jesté dalsi dvé oblasti, které vnima jako
potfebné, a to konkrétné:

- H3 Zajisténi vzdélavani pedagogickych pracovnikl, véetné podpory pedagogl pfi praci s
nadanymi Zaky, jehoZ cilem je posilovat kompetence i pedagogickych pracovnikd tak, aby
dokazali rozvijet potencial kazdého ditéte. Tento krok byl motivovan nasledujicimi dlvody:

o potfeba byla identifikovana v Analyze potreb Skol (dotaznikové Setreni III, NPI) v
oblasti inkluzivniho vzdélavani, kdy 30 % respondentl oznacilo jako problém
nedostatecné vzdélavani pedagogl v oblasti inkluzivniho vzdélavani;

o Vv ramci dodatecné realizovaného Setfeni tato potfeba nepatfila k nejcetnéjsim
odpovédim v MSK, presto ji vnima jako limitujici 13 % respondentfi u SS a 9 %
respondent@ u MS.

- H1 ZvySeni zajmu pedagogd o praci s heterogenni skupinou zakd, s cilem rozvijet potencial
kazdého z nich — jedna se o oblast, kterd nebyla predmétem Setfeni (a je otazkou, zda by




na ni pedagogové odpovidali objektivné), nicméné vzeSla z komunikace s experty a
dlouhodobé spoluprace se Cleny minitymu v ramci realizace aktivit projektu KAP III.

K jednotlivym prioritdm/potfebam byly v rdmci pfipravy RAP nastaveny aktivity, které by v letech
2023-2025 mély vést k jejich naplnéni. U kazdého cile je uvedena cinnost ¢i Cinnosti, prirezova
témata, predpokladané zdroje financovani a kritéria spinéni cile. Naplfiovani nékterych z cild
probiha kumulativné po dobu 2-3 let a u nékterych jsou stanovena kritéria naplnéni pro jednotlivé
roky. Rocni akéni plany budou kazdy rok evaluovany a aktualizovany s ohledem na stav pInéni
jednotlivych cill a Cinnosti.

Velka c¢ast aktivit na podporu kliCovych oblasti bude rovnéz realizovana na mistni Urovni, a to
prostrednictvim implementacniho projektu v ramci MAP. Pracovnici MAP aktudlné pfipravuji rocni
akéni plany RAP, které povedou k naplnéni priorit a potfeb na mistni Grovni. Vzhledem k tomu, ze
tvorba téchto dokumentl na krajské i mistni Urovni probihd soub&zné, neni vycet aktivit v nasich
dokumentech kompletni. Predstavuje primarné vycet aktivit, které bychom mohli a chtéli realizovat
z Urovné kraje.

Rocni akéni plany — prehledové tabulky
Viz samostatna priloha ¢.2



3. SOUHRNNY RAMEC INVESTIC

Investicni aktivity jsou podrobnéji uvedeny v prilohach €. 1a, 1b a 1c, a to v podobé tabulek,
které obsahuiji informace o zakladnich parametrech (lokalizace, garant, nazev, celkové vydaje a
termin realizace).
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